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INSTRUCAO NORMATIVA N2 001/2026

Disciplina a gestdo econdmico-financeira das a¢des de
formacado, certificagdo e capacitacdo da Brasil Triathlon
Academy e/ou CBTri Academy, custeadas exclusivamente
com recursos préprios da CBTri, estabelecendo o regime
de remuneragdo de facilitadores externos e de
remunerag¢do extraordindria de integrantes da estrutura
da Confederacdo pelo exercicio de atividade docente, as
competéncias, a segregacdo de fungdes e os controles
aplicaveis, remetendo a ato proéprio a fixacdo de valores,
formas de pagamento, prazos e documentos exigiveis.

O DIRETOR-GERAL DA CONFEDERACAO BRASILEIRA DE TRIATHLON — CBTri, no uso das
atribuicGes que Ihe conferem o Estatuto Social e o ato de sua designacao, e

CONSIDERANDO que as acbes de formacao, certificacdo e capacitacdo promovidas pela Brasil
Triathlon Academy constituem, atualmente, a principal fonte de receita prdpria da
Confederacdo, e que sua sustentabilidade depende de regras econémicas claras, estaveis e
auditdveis;

CONSIDERANDO que tais acOes sdo custeadas exclusivamente com recursos préprios, nao se
submetendo, nesta hipdtese, as regras de execugao e prestagdo de contas aplicaveis a recursos
publicos, convénios, termos de fomento ou leis de incentivo;

CONSIDERANDO que a atividade docente em cursos da CBTri é atividade especifica, mensurdvel
e extraordindria, que pode ser exercida tanto por profissionais sem qualquer vinculo com a
Confederacdo quanto por integrantes de sua estrutura, hipétese em que a atribuicdo nado
integra o escopo ordinario de trabalho ja contratado;

CONSIDERANDO que a auséncia de norma expressa sobre a matéria exp6e a Confederagdo ao
risco de exigéncia de trabalho sem contrapartida, de tratamento ndo isonémico entre
facilitadores e de questionamento quanto a impessoalidade das decisdes de pagamento;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar segregacao de funcgbes, de modo que nenhum
beneficidrio apure, ateste ou autorize o préprio pagamento;

CONSIDERANDO que valores, formas de pagamento, prazos e documentos exigiveis constituem
parametros de execucdo, sujeitos a atualizacdo periddica, cuja fixacdo em ato préprio confere
estabilidade a norma e agilidade a sua revisao;

CONSIDERANDO os principios da legalidade, impessoalidade, transparéncia, economicidade,
isonomia, rastreabilidade das decisdes e prevencdo de conflitos de interesses,

RESOLVE:

CAPITULO | — DO OBJETO E DO AMBITO DE APLICACAO

Art. 12 Esta Instrugdo Normativa disciplina a gestdo econdmico-financeira das agbes de
formacdo, certificacdo e capacitacdo promovidas pela CBTri no ambito da Brasil Triathlon
Academy, abrangendo:

| — a exigéncia e o contetdo minimo do plano econémico de cada agao;
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Il — as categorias de beneficidrios e as modalidades de remuneracdo da atividade
docente;
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Il — as competéncias de proposicdo, homologacao, apuracdo, ateste e autorizagdo de
pagamento, e a respectiva segregacao de funcdes;

IV — a estrutura do processo de pagamento e seus elementos essenciais;
V — o regime aplicdvel as agdes chanceladas de organismos internacionais;
VI — os controles, as vedacées e os mecanismos de transparéncia.

Paragrafo Unico. Esta Instrucdo Normativa nao fixa valores, formas de pagamento, prazos ou
documentos exigiveis, matérias reservadas a Portaria de Parametros de que trata o art. 11.

Art. 22 Esta Instrucdo Normativa aplica-se exclusivamente as ag¢Ges custeadas com recursos
préprios da CBTri, oriundos das receitas dos cursos.

Paragrafo unico. E vedada a utilizagdo desta Instrugio Normativa como fundamento para
remunerac¢do custeada, total ou parcialmente, por recursos oriundos de convénios, termos de
fomento, termos de colaboracdo, leis de incentivo ou quaisquer repasses publicos, hipdteses
em que prevalecerao as regras do respectivo instrumento e da legislagdo aplicavel.

Art. 32 Para os fins desta Instrugao Normativa, considera-se:

| — Agdo educacional: curso, certificacdo, semindario, workshop ou capacitacdo promovido
pela CBTri, em formato presencial, on-line, sincrono, assincrono ou hibrido;

Il — Curso de formacdo e certificagdo: a¢do vinculada a trilha oficial de desenvolvimento
de treinadores ou de oficiais técnicos, incluidas as certificagbes internacionais
recepcionadas pela CBTri;

Il — Curso livre: acdo de tema especifico, sem vinculo com a trilha oficial de certificacao,
ofertada em regime de risco compartilhado;

IV — Facilitador: profissional que ministra conteddo, conduz atividade prética, avalia
participantes ou coordena tecnicamente a acdo educacional;

V — Receita bruta: total efetivamente arrecadado com as inscri¢cGes da acdo, considerados
apenas os pagamentos confirmados;

VI — Receita liquida: receita bruta deduzidas as rubricas admitidas na Portaria de
Parametros;
VII — Plano econOGmico da a¢do: documento que projeta receitas, custos, remuneracoes,

retencdo institucional e ponto de equilibrio, aprovado antes da abertura das inscri¢des;
VIII — Retencao institucional: parcela da receita liquida destinada a CBTri;

IX — Portaria de Parametros: ato que fixa valores, percentuais, formas de pagamento,
prazos, documentos exigiveis e modelos, dando execucdo a esta Instrucdo Normativa,
assim compreendido o ato vigente e aquele que vier a substitui-lo ou suceder-lhe.

Paragrafo Unico. As referéncias feitas nesta Instrugdo Normativa a Portarias, Notas e demais
atos de hierarquia inferior compreendem os atos que vierem a substitui-los ou suceder-lhes, no
que forem compativeis, prevalecendo esta Instrucao Normativa em caso de divergéncia.

CAPITULO Il — DOS BENEFICIARIOS E DA NATUREZA DA REMUNERAGAO

HEDA CONFEDERACAO BRASILEIRA DE TRIATHLON
EQ 09/10, Bloco F - Edificio Like Garden, Salas 124,

T COMITE OLIMPICG DO COMITE PARALIMEICO & 125 e 126, Jardim Botdnico - Brasilia/DF CEP: 71.681-530
World EBRASIL BRASILEIRD (\.a Tel: +556198145-4331 WhatsApp: +556199101-0366

4/ Triathlon
O%_" www.cbtri.org.br | Instagram: @triathlonbrasil

Filiada & World Triathlon | www.triathlon.org



triathlon

Art. 42 A atividade docente nas ac6es educacionais da CBTri podera ser exercida e remunerada
nas seguintes categorias:
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| — Facilitador Externo: profissional sem vinculo empregaticio, estatutario, contratual ou
de prestacdo continuada de servicos com a CBTri;

Il — Facilitador Interno: integrante da estrutura da CBTri, na condicdo de empregado,
prestador de servicos ou contratado, cuja atividade docente nado integre o escopo de
trabalho ja ajustado;

[l — Dirigente Estatutdrio: membro de drgdo estatutario da CBTri.

Art. 52 A remuneracgao da atividade docente possui natureza especifica e ndo se confunde com
a contraprestacao do escopo ordindrio de trabalho do beneficidrio.

§ 12 A remuneracdo de que trata esta Instrucdo Normativa ndo integra e ndo substitui a
remuneracado fixada pelas portarias de remuneracao, ou pelo ato que vier a substitui-la, que
disciplinam a remuneracdao mensal de profissionais da area técnica, cujas categorias e valores
permanecem inalterados.

§ 22 A denominacdo de categorias docentes adotada na Portaria de Parametros é autbnoma e
ndo se comunica com as categorias funcionais previstas nas portarias de remuneracdo ou no
ato que vierem a substitui-las.

§ 32 A remuneracao sera processada segundo a natureza do vinculo do beneficidrio, na forma
estabelecida na Portaria de Parametros, observadas as retencdes tributdrias e previdencidrias
cabiveis.

Secao | — Do Facilitador Interno

Art. 62 O Facilitador Interno fard jus a remuneracdo pela atividade docente, em carater
extraordindrio e adicional, desde que cumulativamente:

| — a atividade docente ndo esteja compreendida, expressa ou implicitamente, no escopo
de trabalho ajustado em seu contrato, termo ou ato de designacao;

Il — sua participacdo como facilitador tenha sido previamente homologada, na forma do
art. 14;

[l — haja declaragdo de ndo sobreposicdo de escopo, firmada pelo beneficiario e atestada
pela autoridade a que se reporta;

IV — a atividade seja mensuravel em horas-aula efetivamente ministradas ou em entregas
docentes identificaveis; e

V — a remuneragdo observe os parametros vigentes, sem tratamento distinto do aplicavel
a Facilitador Externo em idéntica fungao.

§ 12 A coordenacdo, o planejamento, a supervisdo e a gestdo administrativa da area
educacional, quando j& compreendidas no escopo ajustado do beneficidrio, ndao sao
remuneraveis por esta Instrucdo Normativa.

§ 22 Verificada sobreposicao entre a atividade docente e o escopo ja contratado, a
Direcdo-Geral determinara, alternativamente: (i) a supressdo da remuneragdo extraordinaria;
ou (ii) a revisdo formal do escopo contratual, com a exclusdo expressa da atividade docente.
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§ 32 A declaragdo de ndo sobreposicdo integra obrigatoriamente o processo de pagamento e é
elemento essencial de sua regularidade, na forma do art. 19.

Secdo Il — Do Dirigente Estatutario

Art. 72 E vedada a remuneracio de Dirigente Estatutario pelo exercicio de atividade docente
nas agdes de que trata esta Instru¢ao Normativa.

§ 12 A vedagdo ndo alcanga o ressarcimento de despesas comprovadas de deslocamento,
hospedagem e alimentagdo diretamente vinculadas a agdo, observada a politica de viagens da
CBTri.

§ 22 Eventual excecdo dependera de deliberagdo expressa do Conselho de Administragdo,
precedida de parecer juridico e de manifestagao do Conselho de ética, com registro em ata.

CAPITULO Il — DAS MODALIDADES DE REMUNERAGAO E DOS PARAMETROS

Art. 82 A remuneracdo da atividade docente observard uma das seguintes modalidades,
definida no plano econémico da agao:

| — Modalidade A — Hora-aula: valor fixo por hora-aula efetivamente ministrada ou por
entrega docente, conforme a categoria do facilitador, aplicavel, em regra, aos cursos de
formacao e certificacao;

I — Modalidade B — Participacdo em receita liquida: percentual da receita liquida
apurada, aplicavel, em regra, aos cursos livres ofertados em regime de risco
compartilhado.

§ 12 E vedada a cumulacdo das Modalidades A e B em uma mesma ac3o educacional para um
mesmo beneficidrio.

§ 22 Na Modalidade A, a remuneracdo é devida ainda que a arrecadacdo seja inferior a
projetada, salvo cancelamento da acdo antes de seu inicio.

§ 32 Na Modalidade B, o beneficidrio assume o risco da arrecadacdo, ndo havendo
remunera¢do minima garantida, o que devera constar expressamente do termo de adesdo
previsto no art. 99.

§ 42 A adogdo de modalidade diversa da regra prevista nos incisos | e Il para determinada agao
devera ser justificada no plano econémico e aprovada pela Direcdo-Geral.

Art. 92 A participagdo de facilitador em a¢do submetida a Modalidade B sera formalizada por
termo de adesdo, do qual constardo o percentual atribuido, a base de cdlculo, a inexisténcia de
remunera¢do minima e as hipdteses de cancelamento.

Art. 10. A soma das remunera¢des docentes de uma a¢do ndo poderd reduzir a retengao
institucional da CBTri abaixo do percentual minimo fixado na Portaria de Parametros. Toda agao
educacional observard retencdo institucional minima em favor da CBTri, incidente sobre a
receita liquida.

Paragrafo Unico. A taxa da plataforma de inscricdo podera ser embutida no prego da inscri¢do
ou repassada ao inscrito, devendo a opc¢do constar do plano econémico e da comunicacao
publica da agdo.

Art. 11. Ato proéprio da autoridade competente, denominado Portaria de Parametros, ou o que
vier a substitui-lo, fixara:
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| — as categorias de facilitador e os respectivos valores de hora-aula ou de entrega
docente;
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Il — os percentuais minimos de retencdo institucional, por tipo de acao e modalidade;
[l — as rubricas admitidas como deduc¢do na apuracao da receita liquida;

IV — as formas e os meios de pagamento admitidos, por natureza de vinculo do
beneficidrio;

V — os prazos de cada etapa do processo de pagamento;
VI — os documentos exigiveis do beneficiario e os modelos de relatdrios; e

VII — as tabelas de referéncia de remuneracdo de facilitadores editadas por organismos
internacionais.

§ 12 A Portaria de Parametros serd revista sempre que necessario, , por proposta da
Dire¢ao-Geral, ouvida a Diretoria Administrativo-Financeira.

§ 22 A alteragdo da Portaria de Parametros ndo produzird efeitos sobre ac¢ées educacionais
cujas inscrigdes ja estejam abertas na data de sua publicagdo.

§ 32 A Portaria de Parametros ndao poderd criar categoria de beneficidrio, modalidade de
remunera¢do, competéncia ou hipdtese de dispensa nao previstas nesta Instru¢cdo Normativa.

Secdo Unica — Das ag¢bes chanceladas por organismos internacionais

Art. 12. Nas acOes educacionais chanceladas por organismo internacional, a CBTri observara o
conteldo programdtico, a carga horaria, os requisitos de certificacdo e os critérios de
credenciamento do corpo docente fixados pelo organismo, aplicando-se a remuneragao dos
facilitadores os valores da Portaria de Parametros.

§ 12 A tabela de honorarios editada pelo organismo internacional constitui referéncia maxima,
ndo vinculando a remuneracao praticada pela CBTri, ressalvada a hipotese do § 62.

§ 22 A adequacdo dos valores a realidade nacional ndo dispensa o integral cumprimento do
conteludo programatico, da carga hordria e dos requisitos de certificacdo fixados pelo
organismo internacional, dos quais depende a validade da chancela.

§ 32 Sendo os valores expressos em moeda estrangeira, o plano econdmico indicard a taxa de
cambio de referéncia adotada, a data de sua apuracdo e a margem de contingéncia cambial
considerada na formacao do preco da inscricdo.

§ 42 Além da remuneracdo de facilitadores, o plano econbmico computard as demais
obrigacOes devidas ao organismo internacional, notadamente taxas de sancdo da acdo e
valores por participante certificado, ainda que ndo constem da tabela de facilitadores.

§ 52 Antes da aprovacdo do plano economico serdo confirmadas a versdo vigente do conteldo
programatico e a composicdo do corpo de facilitadores exigida pelo organismo internacional, e
0 comprovante integrara o processo da agao.

§ 62 Ao facilitador designado pelo organismo internacional cuja remuneracdo seja por este
fixada e custeada pela federacdo anfitrida aplicam-se os valores do organismo, registrando-se
expressamente a circunstancia e o custo correspondente no plano econémico.
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§ 72 O Facilitador Interno que atue em acdo chancelada fard jus a remuneragdo na forma deste
artigo, mantidas integralmente as exigéncias dos arts. 62, 15 e 19, assegurado tratamento
ison6mico entre facilitadores que exercam idéntica fun¢do na mesma agao.

Art. 13. O plano econ6mico das acles que gerem obrigacdo de pagamento a terceiros
independentemente do numero de inscritos, notadamente taxas de sancdo, licenciamento,
certificacdo por participante e honordrios de facilitadores contratados por valor fixo, fixara
obrigatoriamente nimero minimo de inscritos e data-limite para a decisdo de cancelamento, a
qgual deverd ser anterior ao inicio do periodo em que o cancelamento gere obrigacdo de
pagamento, total ou parcial, das remuneragdes de facilitadores.

§ 12 Atingida a data-limite sem que o nimero minimo de inscritos tenha sido alcangado, a
Coordenacdo submeterd imediatamente a Diregdo-Geral proposta de cancelamento,
prorrogacdo de inscricdes ou manutengdo da agao.

§ 22 A manutencdo da ac¢do abaixo do nimero minimo de inscritos, bem como o cancelamento
em periodo que gere obrigacdo de pagamento, dependem de decisdo fundamentada da
Direcdo-Geral, com registro do impacto financeiro estimado e ciéncia da Diretoria
Administrativo-Financeira.

CAPITULO IV — DAS COMPETENCIAS E DA SEGREGACAO DE FUNCOES

Art. 14. As competéncias relativas as acOes educacionais distribuem-se na forma do quadro
abaixo:

Etapa Responsavel Produto

Proposi¢do da agdo e do plano Coordenagao da Brasil Triathlon | Plano econémico da

econOmico

Academy

acao

Homologacdo do corpo docente e da
carga horaria

Diregdo Técnica

Ato de homologagdo

Aprovacgao do plano econGmico

Diregdao-Geral

Aprovacgao formal

Operacionalizagdo das inscri¢des

Administrativo

Relatorio de inscri¢Ges

Ateste da execuc¢do docente

Direcdo Técnica

Ateste de
horas-aula/entregas

Apuracdo e conferéncia financeira

Administrativo-Financeiro

Demonstrativo de
resultado

Autorizagao do pagamento

Dire¢do-Geral

Autorizacao

Execugdo do pagamento

Administrativo-Financeiro

Comprovante

Art. 15. E vedado a qualquer pessoa apurar, atestar ou autorizar pagamento em que figure
como beneficiaria, direta ou indiretamente.

§ 12 Quando o beneficiario for a Coordenagdo da Brasil Triathlon Academy, o ateste da
execucao docente competird a Direg¢do Técnica.

§ 22 Quando o beneficidrio for a Dire¢do Técnica, o ateste competira a Direcdo-Geral.

§ 32 Quando o beneficidrio for a Dire¢do-Geral, a autorizacdo do pagamento competird a

Presidéncia.
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§ 4° A apuragcdo e a consolidacdo financeira competem privativamente ao setor
Administrativo-Financeiro, vedada sua delegacdo a area técnica ou a beneficiario.

Art. 16. O facilitador que mantenha com a CBTri relagdo contratual, societdria, familiar até o
terceiro grau ou qualquer outra situacdo apta a comprometer a impessoalidade firmara
declaragdo de conflito de interesses, que integrara o processo de pagamento.

CAPITULO V — DO PROCESSO DE PAGAMENTO

Art. 17. Nenhuma ac¢do educacional terd inscrigdes abertas sem plano econ6mico previamente
aprovado, do qual constardo, no minimo: objeto e formato da agdo; carga hordria; corpo
docente e respectivas atribui¢cdes; preco da inscricdo e tratamento da taxa da plataforma;
custos diretos projetados; modalidade de remuneragdo e parametros aplicdveis; retengdo
institucional projetada; e ponto de equilibrio em nimero de inscritos.

Art. 18. O processo de pagamento observara, obrigatoriamente, a seguinte sequéncia:
encerramento da agdo; consolidagao, pelo setor Administrativo, das inscri¢gdes, taxas e custos;
ateste da execucdo docente; apuracdo e demonstrativo de resultado pelo setor
Administrativo-Financeiro; autorizacdo da Direcdo-Geral; e execu¢do do pagamento.

§ 12 Os prazos de cada etapa sdo os fixados na Portaria de Parametros.

§ 22 O pagamento fica condicionado a confirmagdo do efetivo repasse dos valores pela
plataforma de inscri¢do a CBTri.

Art. 19. S3o elementos essenciais do processo de pagamento, sem os quais este ndo podera ser
autorizado:

| — identificagcdo do beneficidrio e da natureza de seu vinculo com a CBTri;

Il — descricdo da atividade docente prestada, da acdo a que se refere e do periodo de
realizacao;

Il — memodria de célculo do valor devido;

IV — ateste da execuc¢do docente, firmado na forma do art. 15;

V — declaracdo de nao sobreposi¢cdo de escopo, quando Facilitador Interno; e
VI — declaragdo de conflito de interesses, quando aplicavel.

§ 12 A forma de apresentacdo, o canal de encaminhamento, os modelos de declaracdo e a
documentacdo fiscal e cadastral exigivel sdo os estabelecidos na Portaria de Parametros.

§ 22 A Portaria de Parametros poderd acrescer documentos aos previstos neste artigo, vedada
a supressdo de qualquer dos elementos essenciais nele arrolados.

Art. 20. E vedado:

| — o pagamento antes do encerramento das inscri¢Ges e da confirmacgdo do repasse pela
plataforma;

Il — o adiantamento de remunerac¢do docente;
Il — o pagamento sem plano econdmico aprovado e sem homologacdo do corpo docente;

IV — o pagamento sem memoria de calculo e sem ateste da execucdo; e
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V — a fixacdo de remuneragdo por critério ndo previsto na Portaria de Parametros sem
aprovacdo prévia e fundamentada da Direcdo-Geral.

CAPITULO VI — DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE

Art. 21. Cada acdo educacional terd demonstrativo de resultado arquivado pelo setor
Administrativo-Financeiro, contendo receita bruta, dedugdes, receita liquida, remuneragées
pagas por beneficidrio e retenc¢do institucional apurada.

Art. 22. A Direcdao-Geral apresentard semestralmente a Presidéncia e ao Conselho Fiscal
relatério consolidado das a¢des educacionais, com resultado financeiro por agdo e valores
pagos a Facilitadores Internos.

Art. 23. Os documentos que compdem o processo de pagamento serdo mantidos pelo prazo
minimo de 5 (cinco) anos, observada a legislacdo de prote¢do de dados quanto ao tratamento
dos dados pessoais dos beneficiarios e dos inscritos.

CAPITULO VII — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 24. A Portaria de Parametros de que trata o art. 11 sera editada no prazo de até 30 (trinta)
dias contados da publicacdo desta Instru¢cdao Normativa.

Art. 25. Até a publicacdo da Portaria de Parametros, ndo serdo autorizados novos pagamentos
com fundamento nesta Instrugao Normativa.

Paragrafo Unico. As acGes educacionais com inscricdes ja abertas na data de publicacdo desta
Instrucdo Normativa observardo os Capitulos IV e V, dispensada a aprovagdo prévia do plano
econOémico, que serd substituida por plano econémico retroativo elaborado pela Coordenacao
e aprovado pela Direcdao-Geral antes de qualquer pagamento.

Art. 26. Os escopos contratuais dos integrantes da estrutura da CBTri que atuem como
facilitadores serdo revisados no prazo de 60 (sessenta) dias, para explicitar a exclusdo ou a
inclusdo da atividade docente.

Art. 27. Os casos omissos serdo resolvidos pela Direcdo-Geral, ouvida a Diretoria
Administrativo-Financeira e, quando houver repercussao juridica, a assessoria juridica da
Confederacao.

Art. 28. Esta Instru¢cdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacdo no sitio oficial da
CBTri, ndo se identificando, nesta data, disposi¢cdo anterior a revogar.

Brasilia, 10 de Setembro de 2026.

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TRIATHLON

Ilvan Razeira
Diretor-Geral
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