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O Triatlo tem recebido crescente atencdo da gestdo do esporte, de
praticantes recreacionais e atletas de rendimento ao redor do mundo. No
Brasil,a modalidade e organizada pela Confederacao Brasileira de Triathlon
(CBTri) que tem destinado esforcos para ampliar seu alcance no territorio
nacional. Um dos principais desafios enfrentados pela CBTri & promover a
maior participa¢do de meninas e mulheres na modalidade.

A confederacgdo reconhece a influéncia das construgoes sociais e culturais
que impactam essa participa¢do esportiva e entende a importancia de
promover agoes que incentivem uma maior equidade de género no esporte.
O primeiro passo para intervir nessa realidade é conhecé-la de modo
concreto e propor acoes direcionadas as demandas especificas da
modalidade.

APRESENTACAO

O projeto “Diagnostico do Triatlo feminino no Brasil”, desenvolvido pela
CBTri em colaboragdo com o Comité Olimpico do Brasil (COB), tem como
objetivo conhecer a realidade e os desafios enfrentados por meninas e
mulheres no triatlo brasileiro. O diagnéstico busca conhecer com
profundidade a vivéncia de praticantes amadoras e atletas, assim como de
mulheres em cargos de lideranca, como treinadoras, gestoras e oficiais
técnicas. A partir desse estudo, pretende-se desenvolver politicas e
estratégias direcionadas a aumentar a participac¢ao e o protagonismo das
mulheres em todos os niveis do esporte, promovendo um ambiente mais
inclusivo e equitativo.

A partir do Diagnéstico do Triatlo feminino no Brasil, a CBTri e demais
agentes do esporte brasileiro passam a ter evidéncias quantitativas e
qualitativas para propor e executar acées mais assertivas e que promovam a
equidade de género dentro do esporte.
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PROMOQI\O DO TRIATLO FEMININO

Esta década tem sido marcada por diversas acoes da CBTri para o desenvolvimento da modalidade, e em
especial emrelagao a participagdao de meninas e mulheres.

Em 2020, atenta as especificidades da mulher no esporte, a CBTri indicou uma treinadora/gestora para
compor a Comissao de Mulheres da Confederacdo Americana de Triathlon, buscando conhecer e debater
agoes que pudessem ser ampliadas e realizadas no Brasil.

Mais recentemente, em 2023, algumas agdes comecaram a tomar forma, ainda que de maneira inicial, e
podem ser incorporadas a um programa estruturado de area da mulher no esporte dentro da CBTri. Entre
elas, destacam-se trées agoes:

® Modelo de Desenvolvimento de Atletas (MDA) Triatlo
@® Participacdo no programa de formacao em Coach Developer/COB

® Chancela internacional em cursos de formacgao
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MODELO DE
DESENVOLVIMENTO
DE ATELTAS (MDA)
DE TRIATLO

Em 2023, a CBTri, em programa vinculado ao COB,
publicou o documento "Modelo de Desenvol-vimento
de Atletas de Triatlo no Brasil”, incluindo sugestoes
para estimular a entrada e manutenc¢ao de meninas e
mulheres em longo prazo na modalidade.

A producgao final foi compartilhada no painel
Modelos de Desenvolvimento Esportivo, durante a
Expo COB, realizada em Sao Paulo em setembro/23 e
apresentada a comunidade do triatlo em outubro do
mesmo ano.
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FORTALECENDO
A JORNADA:
INCENTIVANDO
MENINAS E
MULHERES

NO TRIATLO

Em todas as fases, acdes como a presenca de treina-

doras, preparadas para acolher e encorajar meninas
e mulheres no triatlo, devem ser consideradas, bem
como treinadores e treinadoras com conhecimento
das especificidades femininas ao longo do CDA.
Outro ponto seria as opg¢oes de uniformes, com
atencdo aos tipos e cores evitando situagoes que
possam incomodar ou constranger nossas atletas e
por vezes se tornarem uma barreira. Destacamos a
sequir os principais pontos a serem considerados
em cada fase:

Fase 1: Experimentar e Brincar

« Garantir pratica igualitaria desde cedo, superando barreiras culturais.
- Incentivar acesso ao movimento e habilidades motoras essenciais.
» Promover abordagem inclusiva, respeitando diferentes culturas locais.

Fase 2: Brincar e Aprender

- Compartilhar ambientes de aprendizado para meninos e meninas até aproximadamente 10 anos.

- Atentar para questoes sociais e culturais que afetam a participagdo feminina.
« Proporcionar igualdade no preenchimento de vagas, considerando acgoes especificas.

Fase 3: Aprender e Treinar

- Capacitar treinadoras e gestoras para criar um ambiente seguro e acolhedor.

- Oferecer vagas equitativas nos projetos esportivos.

« Fortalecer e incentivar meninas durante a transi¢do de categorias (infantil para Youth).

- Atencado as ofertas de uniformes que podem causar desconforto ou barreira para a pratica.

Fase 4: Treinar e Competir

« Formar treinadoras e treinadores para um ambiente proximo e acolhedor.
« Bolsas de fomento, como a bolsa atleta, podem influenciar a escolha entre esporte e estudos.
- Orientacdo de carreira para encorajar as triatletas nessa etapa.

Fase 5: Competir e Vencer

- Investir em formacao de treinadoras para lidar com as especificidades femininas.

- Destinar um percentual de vagas em cursos de formacao, exclusivamente para treinadoras.
« Bolsas de fomento auxiliam na permanéncia da busca por medalhas.

- Acoes educativas de gerenciamento e organizagdo da carreira.

Fase 6: Vencer e Inspirar

- Orientar decis6es sobre momento para maternidade e gerenciamento da carreira.
- Incentivar planejamento familiar e financeiro.
- Conhecer regras de trava do ranking internacional em funcao da maternidade.

Fase 7: Inspirar e Reinventar-se

- Mentoria e orientacdo profissional para atletas em transi¢do de carreira.
- Investir em educacdo e capacitagdo, parceria com o Comité Olimpico.
- Promover visibilidade de histérias de sucesso e voluntariado.
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PARTICIPACAO
NO PROGRAMA
DE FORMACAO
EM COACH
DEVELOPER

A CBTri foi representada por uma mulher na primeira
turma do Programa do Coach Developers do COB,
finalizado em marco de 2024. Agora, a coach developer
pelo COB, Elinai dos Santos Freitas Schutz, seque
colaborando como mentora no programa “MIRA"
(Mentoria Individualizada Reflexdo e A¢do) promovido
pelo COB para o desenvolvimento de treinadoras de
alto rendimento nas mais diversas modalidades
olimpicas.
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CHANCELA
INTERNACIONAL
EM CURSQS DE
FORMACAO

Também em 2023, a CBTri recebeu a
chancela da Federacao Internacional
para ofertar o curso nivel 1de formacgao
de treinadores e treinadoras da World
Triathlon a partir da formacao de dois
novos facilitadores - uma mulher e um
homem. Dentro desse curso ja existe um
modulo especifico de equidade,
diversidade e inclusao.




DIAGNOSTICO
DO TRIATLO
FEMININO

NO BRASIL

Frente ao desejo de ampliar essas
acoes e promover um esporte com
cada vez mais equidade de género,
a CBTri aceita o compromisso de
elencar as prioridades e alocar
recursos de forma eficiente para
transformar esse cenario.
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Desenvolvimento

dos questionarios
Elaboragao em conjunto
(pesquisadoras, gestoras
e treinadoras) com base
na literatura cientifica

COLETA DE DADOS

ETAPAS DA COLETA DE DADOS

Projeto piloto

Envio dos questionarios
para as atletas e lideres
para testar sua compreensao
e aplicabilidade

00 0 O

Coleta do dados
quantitativos
Ampla divulgagao
dos questionarios
entre a comunidade
do Triatlo

Analise dos dados
Analise das
respostas e selecao
das participantes
para os grupos
focais

Coleta do dados
qualitativos
Grupos focais e
mensagens no
Whatsapp

10



MENINAS E MULHERES PRATICANTES
DE TRIATLO NO BRASIL

62%

menores 2
de 18 anos

N=61

10%

® BRANCA ® NEGRA PARDA

3% 3% 0%
18%

maiores 7%

de 18 anos

N=577

® BRANCA ® PARDA NEGRA
® AMARELA INDIGENA

6% 2%

BISSEXUAL ® HETEROSSEXUAL ® PFN

5% 4%

91%

BISSEXUAL ® HETEROSSEXUAL ® HOMESSEXUAL

A maioria das praticantes adultas possui Ensino Superior completo (64%) e Pos-Graduagdo completa (23%), revelando um elevado
nivel de escolaridade. Alem disso, a maioria das praticantes com mais de 18 anos possui uma renda mensal de R$4.000,00 a R$14.000
(47%) ou acima de R$14.000,00 (18%), superior a média da populacgao brasileira.
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FILIACAO A
FEDERACAO ESTADUAL

menores de 18 anos maiores de 18 anos
46 (75%)

12 (17%) 410 (72%)

SEM INFORMACAO 2 (3%) 1(<0%)

A maioria das praticantes de Triatlo menores de 18 anos é filiada a federagdo esportiva do seu estado.
Portanto, representa atletas em formacgao.

Em contrapartida, poucas praticantes adultas sao filiadas a federacao estadual. Entre elas, menos de 4%
recebe apoio financeiro para praticar a modalidade, revelando uma pratica majoritariamente por lazer.
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COMPETICOES ESPORTIVAS

menores de 18 anos
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As praticantes menores de 18 anos participam principalmente de competicoes esportivas regionais, estaduais e nacionais.

Em contrapartida, as praticantes adultas participam majoritariamente de provas promocionais reforcando novamente o predominio

da pratica por lazer.

13



COMPETICOES ESPORTIVAS

menores de 18 anos
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Em relagdo a distancia percorrida, as praticantes menores de 18 anos participam principalmente de
provas mais curtas como o sprint e infantis. O sprint também é uma distancia comum entre

praticantes adultas, além do standard e meio Ironman.
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APOIOS PARA A
PRATICA ESPORTIVA

v’
menores de 18 anos maiores de 18 anos

Governo

ORGANIZACOES :
Patrocinador

Assessoria Esportiva

Bolsa para treinamento
TIPO DE APOIO Assessoria esportiva
Recebimento de produtos

Assessoria esportiva
Acompanhamento nutricional

As praticantes menores de 18 anos reconhecem o governo e os patrocinios como principais organizag¢ées que contribuem para a sua
manutengdo no esporte ao fornecerem bolsa para o treinamento, assessoria esportiva e produtos que auxiliam no desempenho

esportivo. Em contrapartida, as praticantes adultas contam principalmente com as assessorias esportivas que fornecem
acompanhamento nutricional.
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APOIOS PARA A
PRATICA ESPORTIVA
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menores de 18 anos

MOMENTO INICIACAO ATUALMENTE INICIACAO ATUALMENTE

.,

maiores de 18 anos

LOCAL DE PRATICA Projeto social Projeto social Assessoria esportiva Assessoria esportiva

. Equipes Equipes Equipe Equipes mistas
gg:;:g%_?g\ INES NINES majoritariamente Equipe majoritariamente
composta por homens composta por homens

Os projetos sociais correspondem aos principais locais de pratica do triatlo para as jovens atletas em formacao. Em contrapartida,

mulheres adultas costumam treinar em assessorias esportivas. A maioria das praticantes treinam em equipes mistas ou
majoritariamente composta por homenes.
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0%

APOIOS PARA A
PRATICA ESPORTIVA

menores de 18 anos

Fatores pessoais

Entrada no esporte Permanencia no esporte
Paixao pela Lazer e Salde e Apoio Paixao pela Lazer e Salde e Apoio
modalidade diversao qualidade familiar modalidade diversao qualidade familiar
de vida de vida
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Local de
treino
proximo

APOIOS PARA A
PRATICA ESPORTIVA

menores de 18 anos

Estrutura esportiva

Entrada no esporte

Boa
estrutura
de treino

Competicoes

Bons
profissionais

Permanéncia no esporte

Local de Boa Competicoes Bons
treino estrutura profissionais
proximo de treino
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APOIOS PARA A
PRATICA ESPORTIVA

menores de 18 anos

Aspectos sociais

Entrada no esporte Permanéncia no esporte
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Reconhecimento  Visibilidade Reconhecimento  Visibilidade

social como atleta social como atleta



“Amo este esporte
quero levar pra minha
vida quem sabe ser
camped olimpica

,II

sonho!!

APOIOS PARA A
PRATICA ESPORTIVA

menores de 18 anos

O amor pelo triatlo e a rede de apoio, principalmente
por parte da familia e treinador/a, foram citados como
principais fatores de apoio para a pratica esportiva.

“Com certeza o “Eu vivenciei pessoas que
apoio e incentivo me apoiaram, ajudaram e
da minha familia compartilharam minhas

sdo a minha base” competicoes e treinos
nas redes sociais”

“Agradeco ao meu excelente
treinador [...] dedicado, motiva
os alunos e tem um o6timo
relacionamento com cada
aluno e familia.”




90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

APOIOS PARA A
PRATICA ESPORTIVA

Fatores pessoais

Entrada no esporte Permanéncia no esporte

modalidade modalidade



APOIOS PARA A
PRATICA ESPORTIVA

Estrutura esportiva

Entrada no esporte Permanéncia no esporte

Local de Boa Competicoes Bons Local de Boa Competicoes Bons
treino estrutura profissionais treino estrutura profissionais
proximo de treino proximo de treino

Apenas o reconhecimento social é citado como um
Aspectos SOcClals aspecto social que favorece a entrada e permaneéncia

das atletas no esporte




APOIOS PARA A
PRATICA ESPORTIVA

O amor pelo triatlo, a realizacao pessoal e a rede de
apoio, principalmente por parte do conjuge e grupo de
treinamento, foram citados como principais fatores de
apoio para a pratica esportiva.

“Desafiador em “Desafiador em
diversos aspectos, diversos aspectos,
mas me sinto o maximo mas me sinto 0 maximo

“Gracas ao grupo Mulheres do Tri,
sempre me senti ouvida no triatlo.
Caso contrario, seria dificil continuar

ao finalizar um treino ao finalizar um treino
dificil ou cruzar a dificil ou cruzar a

por ser majoritariamente composto por
homens que tentam nos tratar como
homens”

’"

linha de chegada!” linha de chegada
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APOIOS
PRATI(

As atletas menores e maiores de 18 anos identificam
que os fatores pessoais tém maior influéncia no seu
processo de entrada e permanéncia no esporte em
compara¢ao com aspectos da estrutura esportiva e
sociais.

Apos iniciarem na modalidade, a paixao pelo esporte
aumenta significativamente para jovens praticantes e
mulheres adultas, reforcando a necessidade de
ampliar o acesso e primeiro contato com o triatlo.

#OR‘[IW

--------

O local de treino proximo a casa, a boa estrutura de
treinamento, as possibilidades competitivas e os bons
profissionais na comissao técnica aparecem como 0s
principais fatores da estrutura esportiva que
facilitam a entrada e permanéncia no esporte. Alem
disso, e importante pensar na oferta de transporte
seguro para meninas e adolescentes até o local de
pratica.
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O reconhecimento social também é citado com um dos aspectos sociais que motivam a entrada e manutencao na
modalidade. Estratégias de divulgacdo de meninas e mulheres praticantes de triatlo (para além de resultados em
competicdo) podem ajudar no sentimento de pertencimento e reconhecimento social.
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60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

menores de 18 anos

Conciliar treinamento e
outras demandas

Incidéncia de lesdes

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

maiores de 18 anos

Conciliar treinamento e
outras demandas

Incidéncia de lesGes
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menores de 18 anos maiores de 18 anos

60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
» ] 0%
Materiais Falta de Treinamento CompeticOes Materiais Falta de Treinamento Competicdes
custosos espagos custoso custosas custosos espacos custoso custosas
seguros Seguros
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menores de 18 anos maiores de 18 anos

60% 60%

50% 50%

40% 40%

30% 30%

20% 20%

0% 0%
Piadas machistas Preconceito Abusos e assédios Piadas machistas Preconceito Abusos e assédios
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DIFICULDADES PARA A
PRATICA ESPORTIVA

menores de 18 anos

A conciliag@o com os estudos, o machismo, o assédio, abuso
e violencia, e a objetificacdo do corpo da mulher foram
citados como principais dificuldades para permanecer na
pratica esportiva.

“Acaba incomodando um pouco sao em relagao a sexualiza-
¢@o do nosso corpo e comentarios desnecessarios sobre
nossa capacidade atlética”

maiores de 18 anos

A conciliagdo com os estudos, o machismo, o assédio, abuso e violéncia, e ainseguranga
(especialmente em grandes centros) e o alto custo de equipamentos e provas foram
citados como principais dificuldades para permanecer na pratica esportiva.

“E um esporte predominantemente masculino e de pessoas 40+, justamente por estarem
mais estabelecidos financeiramente e terem com quem deixar seus filhos. Para mulheres
é mais dificil. Sou mae solteira, sem familiares por perto. Treinar e trabalhar, significa
deixar casaefilho paratras, haja esforco”

“Geralmente a inseguranga vem com a pratica em locais publicos, sempre tem que estar
atenta a lugares e horarios paratreinar quando for sozinha”

“Assalto da bike com agressao fisica em 1994 e em 2022, no retorno, fui atropelada pelas
costas e ndo recebi assisténcia”
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DIFICULDADES
PARA A PRATICA
ESPORTIVA

Entre as principais dificuldades pessoais para a pratica esportiva se encontra a
necessidade de conciliar a rotina de treinamento com os estudos ou demandas
familiares. Pensar o calendario de competicoes de jovens atletas fora de
periodos de provas escolares, como fim de bimestres e semestres, pode
contribuir para sua permanéncia no esporte.

Os aspectos relacionados a estrutura esportiva sao citados como principais
fatores que dificultam a permanéncia no esporte. O elevado custo da
modalidade, incluindo materiais, treinamentos e competicoes, e citado comoa

principal dificuldade estrutural para a p '

empréstimo de equipamentose b

a mai




DIFICULDADES
PARA A PRATICA 8;
ESPORTIVA ' 2

Piadas e brincadeiras machistas, assim
como abusos e assédios sofridos por ser
uma mulher no esporte tambéem sao citados
como desafios sociais para as praticantes de
triatlo no Brasil.

A educacao da comunidade esportiva a res-
peito da mulher e do seu corpo sao funda-
mentais em espacos de treino, competicao e
gestao da modalidade.




DIFICULDADES PARA A

PRATICA ESPORTIVA

menores de 18 anos maiores de 18 anos
14% 14%
12% 12%
10% 10%
8% 8%
6% 6%
4% 4%
2% I 2%
0% o 0%
Psicolégica Assédio moral Violéncia de Assédio sexual Psicolégica Assédio moral Violéncia de Assédio sexual
género género

Violéncias e assedios
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16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

menores de 18 anos

Atleta

DIFICULDADES PARA A

PRATICA ESPORTIVA

maiores de 18 anos

16%

14%
12%
10%
8%
6%
4%

0%
Treinador Gestor Atleta Treinador

Responsavel

Gestor
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DIFICULDADES PARA A
RATICA ESPORTIVA

§«.

A violéncia psicologica e assédio moral sao os principais desafios identificados por
jovens praticantes e mulheres adultas. Os dois grupos reconhecem que essas violéncias
sdo majoritariamente cometidas por atletas praticantes da modalidade.




Indicacao

12 Lugar
2° Lugar
32 Lugar
4° Lugar
59 Lugar
62 Lugar
72 Lugar

ACOES PARA
REVERTER ESSE CENARIO

Acao
» Premiacdes similares entre homens e mulheres;
» AcOes educacionais sobre mulheres no esporte;
» Treinadoras/es com mais conhecimento sobre mulheres no esporte;
» Descontos para inscricdes nas federacdes e competicoes esportivas;
» Formacao de treinadoras mulheres;
» Formacao de mais profissionais mulheres (prep. fisica, nutricao, etc.);

» Competicdes esportivas especificas para mulheres.

35

Sugestoes trazidas pelas participantes do estudo



ACOES PARA
REVERTER ESSE
CENARIO

» AcOes que ajudem a democratizar o » Incentivo financeiro (descontos,
acesso ao esporte entre meninas e bolsas, etc.) para a participacado de
mulheres de classes econdmicas mulheres em competi¢cdes esportivas;
mais baixas;

» AcoOes educativas para as que as
» Parcerias com projetos sociais que atletas e toda comunidade do triatlo
correspondem a principal organizagao reconhecam as violéncias no esporte;
do sistema esportivo a promover o
esporte para as jovens atletas; » Ac¢Oes educativas para atletas homens
se conscientizarem das violéncias que
comentem com as atletas.
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Sugestoes trazidas pelas participantes do estudo




TREINADORAS ARBITRAS GESTORAS

PARTICIPANTES PARTICIPANTES PARTICIPANTES

N=34 N=19 N=10

“O que me motiva a continuar no triatlo é ouvir as histdrias, os compartilhamentos, ver mulheres cada vez
mais diversas se interessando pelo esporte, ver a evolucao das mais jovens [...]. E, na parte da gestao, conhecer
mulheres que estdao na mesma vibe que eu é muito inspirador”

Gestora 37



MULHERES EM
CARGOS DE LIDERANCA

COR DA PELE

3% 3% 6% 3%

23%
3% 68%

® BRANCA ® PARDA © NEGRA ® AMARELA © BISSEXUAL ® HETEROSSEXEXUAL ® PNI ® HOMOSSEXUAL

ORIENTACAO SEXUAL

21%

FORMACAO ACADEMICA RENDA ATUAL

15% 9% 15%

53%
32%

® POS-GRADUACAO @ ENSINO SUPERIOR ¢ ENSINO MEDIO © ATE R$2.848,00 @ DE RS$2.848,00 ARS 4.236,00 @ DE RS 4.236,00 A RS 14.120,00

23%

2
o
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MAIS DE R$ 14120,00 @ PREFIRO NAO INFORMAR
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MULHERES EM
CARGOS DE LIDERANCA

COR DA PELE

10%

37%
53%

® BRANCA ® PARDA © NEGRA

~ A~

FORMACAO ACADEMICA

21%

42%
37%

® POS-GRADUAGAO @ ENSINO SUPERIOR  © ENSINO MEDIO

ORIENTACAO SEXUAL

11%

10%
79%

© BISSEXUAL ® HETEROSSEXUAL ® HOMESSEXUAL

RENDA ATUAL

10% - 21%

5%

21%
43%

ATE R$2.848,00 @ DE RS 2.848,00 ARS 4.236,00 @ DE R$ 4.236,00 A RS 14.120,00

© MAIS DE R$ 14120,00 @ PREFIRO NAO INFORMAR
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MULHERES EM
CARGOS DE LIDERANCA

COR DA PELE ORIENTACAO SEXUAL

e 9%
9%
73% 91%

® BRANCA ® PARDA © NEGRA ® HETEROSSEXUAL ® HOMESSEXUAL

FORMACAO ACADEMICA RENDA ATUAL
9%
46%

% 10% 21%
45% 21%
43%

® POS-GRADUACAO @ ENSINO SUPERIOR ¢ ENSINO MEDIO © DERS2.848,00 ARS 4.236,00 @ DE RS 4.236,00 A R$ 14.120,00 @ MAIS DE R$ 14.120,00
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As mulheres em cargos de lideranca
apresentam diferentes perfis. Um
aspecto comum entre elas é o elevado
nivel de escolaridade.

Entre as principais diferencas entre
elas, podemos destacar:

» Hauma maior diversidade de cor de pele entre as arbitras.
Elas também apresentam a menor renda mensal;

» Hauma maiordiversidade sexual entre as treinadoras;

» As gestoras representam um grupo mais homogeéeneo,
sendo composto por mulheres brancas, heterossexuais
com ensino superior ou pos-graduacao e renda acima de
quatro salarios minimos. O reconhecimento de necessida-
des especificas por outros grupos, mais heterogéneos, é
fundamental para que a gestao seja mais democratica e
favoreca o desenvolvimento de uma diversidade de
mulheres no triatlo.
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CONTRIBUI%
COM A FORMACAO

TREINADORAS ARBITRAS

Estagio ndo Experiéncia  Curso de curta Observagdo de Congressos e Estagio ndo Experiéncia  Curso de curta Observagdo de Congressos e
obrigatério como atleta duragdo profissionais eventos obrigatorio como atleta duragdo profissionais eventos

GESTORAS Os cursos de curta duragao do sistema confedera-
tivo sao reconhecidos como importantes no pro-
cesso formativo das treinadoras. Alem disso,
treinadoras e arbitras reconhecem a importancia
de observar outros/as profissionais para a sua
formacao.

Estagio ndo Experiéncia  Curso de curta Observagdo de Congressos e
obrigatorio como atleta duragdo profissionais eventos




TREINADORAS

APOIOS PARA A
ENTRADA NO CARGO

Apoio da familia

Experiéncia Contatos

como atleta

Formagao
académica

ARBITRAS

Elevado Apoio da familia

conhecimento

GESTORAS

Experiéncia
como atleta

Apoio da familia

Experiéncia Contatos

como atleta

Formagao
académica

Elevado
conhecimento

Contatos

Formagao
académica

Elevado
conhecimento




BARREIRAS PARA A
ENTRADA NO CARGO

TREINADORAS ARBITRAS

Falta de N3&o ser ex- Baixa Falta de Falta de Preconceito Falta de N&o ser ex- Baixa Falta de Falta de Preconceito
perspectiva atleta remuneragdo  formagdo referéncia  por ser mulher perspectiva atleta remuneragdo  formagdo referéncia  por ser mulher
académica mulher académica mulher

GESTORAS

Falta de Nao ser ex- Baixa Falta de Falta de Preconceito
perspectiva atleta remuneracdo  formacdo referéncia  por ser mulher
académica mulher




ENTRADA

NO CARGO

(JE U S,

No caso das treinadoras e gestoras, as experiéncias cc
atletas e formacdao academica também sdo apontados
como impor ontos de suporte nesse processo.

Em relacao aos desafios enfrentados pelas lideres, a baixa
remuneracao e destacada pelas treinadoras e arbitras.

O preconceito por ser mulher e a falta de referéncias
mulheres também sao citados como barreiras para a
entrada nesses cargos de lideranca. Divulgar acoes de
lideres mulheres e incluir imagens de mulheres nas
divulgacoes da confederagao e demais entidades do triatlo
sao agoes que podem contribuir para a modificacao desse
cenario.




APOIOS PAR!
SE MANTEREM
NO CARGO

A estrutura adequada e senso de
proposito e pertencimento no grupo
sao citados como principais fatores

que facilitam a permanéncia no cargo.

“E muito bom, isso vai muito pelolocal onde eu a

na capital onde temos muitos recursos e também pela estrutt
boa quetenho para os treinos”

V4

“Osenso de pertencimento ao ambiente e grupo”
Depoimento de.uma Treinadora

Depoimento de uma Treinadora

“Trabalho num projeto social e percebo que dia apos dia estou ajudando
cada atleta, tanto na parte educacional, como na social e esportista”
Depoimento de uma Treinadora

“Estar neste meio é uma realizacao pessoal e profissional [...], convivo
com pessoas que tem um amplo conhecimento na area e a troca é muito
produtiva. Mesmo sem ser remunerada, me sinto realizada”

Depoimento de uma Gestora




DESAFIOS PARA
SE MANTEREM

NO CARGO

Pessoais

~

Relacionamento

Atletas preferem homens

Me sinto intimidada

Elevada competitividade

Organizacionais

Auseéncia politicas para mulheres

Homens na gestéo

Sem perspectiva crescimento

Falta comunicagéo

Condig¢oes de trabalho inadequadas

Acumulo de cargos

Sociais

Lideranca associada a homens

Me sinto marginalizada
Homofobia

Racismo

Homens s&o mais capacitados

Falta de reconhecimento social




MACHISMO

NO ESPORTE

“Sinto um pouco de dificuldade no quesito preconceito das pessoas, por
se tratar de uma treinadora mulher, principalmente por parte dos
homens, tanto treinadores (que se sentem superior a vocé) quanto pais
de atletas, a maioria ainda acha que s6 homens sdo competentes”

Depoimento de uma Treinadora

“Um treinador homem comenta algo tecnico, o aluno imediatamente
confirma que tal treinador disse isso, mas foi algo que ele escuta de mim
como treinadora ha meses. Mas se tal treinador falou, esta falado”

Depoimento de uma Treinadora

“Para ser reconhecida efetivamente como treinadora, tive que me
especializar em outras areas descritas como "masculinas", como o
resgate e a nautica”

Depoimento de uma Treinadora

“Por aplicarmos as regras e requlamentos do evento e o atleta vir com
tom mais alto de voz para querer intimidar principalmente por ser
mulher s6 que se deparou com a pessoa errada porque estando
cumprindo minha funcao e aplicando as regras ndao abro mao de
maneira nenhuma”

Depoimento de uma Arbitra




VIOLENCIAS SOFRIDAS

TREINADORAS ARBITRAS

Violéncia Assédio moral Violéncia de Assédio sexual Violéncia Assédio moral Violéncia de Assédio sexual
psicoldgica género psicoldgica género

GESTORAS

Violéncia Assédio moral Violénciade Assédio sexual
psicolégica género




VIOLENCIAS SOFRIDAS

TREINADORAS

53%

“Sinceramente ndo vejo problema em ser mulher
e praticar triatlon. Muito pelo contrario! Sinto-
me uma heroina em consequir conciliar casa,
marido, 3 filhos, trabalho, faculdade, etc com a
rotina de treinos”

Depoimento de uma Treinadora

ARBITRAS GESTORAS

73% 64%

“Como gestora, ndo identifico nenhuma situagao que sofri
assedio/abuso/violéncia. Acredito que, por estar bem
madura e ciente de qualquer conduta inadequada, ja
consigo vislumbrar de forma antecipada o que pode “dar
problema”eevitar”

Depoimento de uma Treinadora

“Nao identifico nenhuma situacao que sofri assédio/abuso/violéncia”

Depoimento de uma Treinadora




VIOLENCIAS SOFRIDAS

As treinadoras correspondem ao grupo de mulheres que mais identificam violéncias
e assedios no esporte. Entre esses abusos, o assédio moral e violéncia de género se
fazem mais presentes.

Também chama atencao o elevado niumero de mulheres em cargos de lideranca que
nao identificam nenhuma violéncia no ambiente esportivo. Isso pode ser um bom
indicativo de um ambiente mais sequro na modalidade ou uma falta de clareza ou
receio em tratar do tema por parte das mulheres do triatlo. E importante

conscientizar as gestoras que podem propor acoes para desafiar as desigualdades
de género no esporte.




ACOES PARA
REVERTER ESSE
CENARIO

» Promover cursos de curta duracao
para a formacao de mulheres lideres
no esporte

» Promover espagos de trocas entre
mulheres em cargos de lideranc¢a no
esporte (observar outras profissionais)

» Promover eventos e agoes que
aproximem as mulheres e outras
pessoas do meio esportivo (contatos
que facilitam a entrada no cargo)

» Dar visibilidade as treinadoras,
gestoras e arbitras da modalidade
para que futuras geragdes possam
se identificar com elas (e também
aumentar seu reconhecimento social)

» Acoes educativas para as que as
mulheres lideres reconhecam as
violéncias no esporte

Sugestoes trazidas pelas pesquisadoras do estudo
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