COMITE PARALIMPICO
BRASILEIRO

(<
Cartilha de
Orientacao

para Captacao
de Recursos

\ Esportes Paralimpicos

4! ©




( COMITE PARALIMPICO Cartilha de Orientacdo | Esportes
L\J BRASILEIRO para Captacdo de Recursos | Paralimpicos

Sumario

Apresentacdo — 4

Capitulo 1. Leis de Incentivo ao Esporte — 5
LeiFederal — 6

Quem pode apresentar projetos — 6

Quem pode patrocinar/doar — 6

Novo Fluxo de Processos — 8

Tramitacdo Prioritaria—9

Principais Vedacdes — 9
Flaboracao/Admissibilidade — 11

Publicagao em Diario Oficial da Unido — 16
Solicitacao de Estorno de Depositos Equivocados — 16
Analise Tecnica e Orcamentaria—- ATO — 16
In{cio da Execucdo — 18

Acompanhamento da Execucdo — 20
Prestacdo de Contas — 22

Certificacdo — 25

Capitulo 2. Leis Estaduais e Municipais de Incentivo ao Esporte — 27
Regiao Norte — 28

Regido Nordeste — 29

Regido Centro-oeste — 33

Regido Sul — 35

Regido Sudeste — 38

Capitulo 3. PRONAS/PDC — 42
Introducdo — 43
Quem pode apresentar projetos — 43

Quem pode patrocinar/doar — 44



( COMITE PARALIMPICO Cartilha de Orientacdo | Esportes
L\J BRASILEIRO para Captacdo de Recursos | Paralimpicos

Diligéncias — 45
Principais Vedacdes — 45
Elaboragdo — 45

Capitulo 4. Mecanismos de financiamento do esporte — 55
Principais atos normativos — 56

Visdo geral dos mecanismos de financiamento publico — 58
Recursos do orcamento publico — 62

As leis orcamentarias — 63

Elaboracdo do orcamento — 66

Discussdo do orcamento: as emendas parlamentares — 67
Execucdo do orcamento: recebendo os recursos — 71

Requisitos pararecebimento de recursos — 75

Capitulo 5. Recursos das loterias — 79

As Loterias no Brasil — 80

Participagdo dos clubes na arrecadacdo das loterias — 81
A Timemania — 83

Repasses via Comité Brasileiro de Clubes — 85

Como os clubes que atuam no esporte paralimpico podem se beneficiar? — 88

Capitulo 6. Os clubes como veiculos de midia — 92
Como o Clube pode receber publicidade do Governo — 93
OMidiacad — 94

O que e bom saber — 95

O que o governo leva em conta para anunciar — 96

Para ndo ter duvidas — 97

Patrocinio— 97

Contrapartidas — 98

Emresumo — 99



( COMITE PARALIMPICO Cartilha de Orientacdo | Esportes
k\J BRASILEIRO para Captacdo de Recursos | Paralimpicos

Apresentacao

llustrissimos amigos, parceiros e entusiastas do
desportos paralimpico brasileiro, apresento-lhes esta
cartilha de orientacdo para captagdo de recursos,
preparada com muito esmero e minucia para contribuir
ainda mais no desenvolvimento do movimento paralimpico
nacional.

Atravessamos um momento extremo no contexto
histdrico mundial, que impacta diretamente na salide fisica,
mental e financeira de tantas pessoas, entidades,
associagOes, confederacoes e comités. A pandemia do
novo Coronavirus abalou muitos alicerces. Mas o esporte
ndo pode parar.

O desporto paralimpico ndo pode se deixar abater, por
maior que seja a instabilidade reinante.

Vivemos um momento de re-significacdo.

Temos a missao e aresponsabilidade de transformar a
crise viralizada globalmente em oportunidades. VVamos por
em praticaum ditado em inglés que diz: "Nunca desperdice
umacrise”.

Na ténue linha entre o contraditorio e o clichg,
elaboramos esta cartilha.

Ela tem como objetivo subsidiar clubes e confederacdes do subsistema paralimpico do SNE (Sistema
Nacional de Esporte) para captacdo de recursos publicos. Instrumentos legais ndo faltam para tal.

Apresentamos aqui formas e procedimentos de todo o sistema. Desde a elaboracdo de projetos, a
captacdo de recursos ate a prestacdo de contas.

Nosso intuito e muito maior do que meramente informar os gestores e equipes que atuam na promogao
do desporto para pessoas com deficiéncia. Nosso anseio e de capacitar e contribuir cada vez mais - e
sempre - para que os integrantes do subsistema paralimpico possam ser contemplados com os recursos
que estdo potencialmente a disposicdo por forca de lel.

Esta cartilha compde tambem uma programacado do Comité Paralimpico Brasileiro de promover cursos
preparatorios, em todas as regides do pals, aos profissionais e colabaradores de nosso movimento. Vamos
contar com o apoio e a participacdo de representantes dos poderes Executivo e Legislativo para auxiliar na
preparacao.

Ao final e ao cabo, este instrumento representa mais um importante passo para o CPB, paraas
confederacdes, clubes e associagbes que tanto carecem de recursos.

Contem coma gente nesta empreitada.

Mizael Conrado de Oliveira
Presidente do Comité Paralimpico Brasileiro
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1. Leis de Incentivo ao Esporte

Foto: Faulo Salmin, da equipe de Ténis de Mesa, treina no Centro de Treinamento Faralimpico Brasileiro

Crédito: Ale Cabral/CFB
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Lei Federal

Aleide Incentivo ao Esporte do Governo Federal foi instituida pela Lein®11.438, de 29 de dezembro de
2000 e sofreu algumas alteracoes e acrescimos atraves da Lei11.472, de 2 de maio de 2007. Foi
regulamentada atraves do Decreto 6.180, de 03 de agosto de 2007, e por uma serie de portarias seguintes,
sendo todas as alteracdes condensadas naPortaria 629 de 30 de agosto de 2018, que dispbe sobre a
tramitagdo, aprovacao, enquadramento de manifestacdo esportiva, captacdo de recursos,
acompanhamento e execugao dos projetaos, alem da prestacdo de contas.

Estaleifoium dosresultados da primeira Conferéncia Nacional do Esporte, promovida pelo Ministério
de Esporte cujo intuito seria ouvir os anseios e necessidades da populagao e propor politicas publicas
voltadas para o esporte.

Apos mais de uma decada de efetiva captacdo de recursos e desenvolvimento de projetos, nas trés
manifestacdes esportivas que a lei contempla (Desporto de Participacdo, de Rendimento e Educacional), e
apos sofrer uma serie de modificages nos seus procedimentos, atingindo uma maior estruturafisicae
técnica, estima-se que ate 2018 mais de 2 bilhdes de reais tenham sido captados e investidos diretamente
em projetos esportivos e paradesportivos.

Quem pode apresentar Projetos

* Instituicdes de direito publico (prefeituras, governos, etc);

* Instituictes de direito privado com fins ndo econémicos (associacoes civis sem fins lucrativos e
fundacoes);

Desde que:

» Com natureza desportiva expressa em seu estatuto;

» Com mais de um ano de funcionamento:

* Sem registro de inadimpléncia com o Governo Federal.

Quem pode Patrocinar/Doar

* Empresas que debitam Imposto de Renda através de lucroreal - até 19 do imposto devido (sem
competir comoutras leis de incentivo);

* Pessoas fisicas que facam o preenchimento do Imposto de Renda no modelo completo - até 6% do
imposto devido (esse percentual compete comoutras leis de incentivo). Vale ressaltar que se a pessoa tiver
imposto a pagar, o valor investido, até o percentual informado sera diminuido desse valor. Ja, se a pessoa
tiver imposto a receber, o valor investido ate o percentual informado sera acrescido a este.
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EVOLUCAO DO VALOR CAPTADO (em milh&es de reais)
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Grdfico: em 2007 foram captados 50.921 milhdes, valor que foi crescendo ao longo do tempo, duplicou em dois anos e chegou a
276.492 milhdes ern 2018,

EVOLUCAO DO VALOR CAPTADO POR REGIAQ (em milhes de reais)

Grafico: a Regido Sudeste captou em 11 anos mais do que todas as outras somadas. £m seguida, vem o Sul e o Nordeste.
ONorte e Centro-Oeste sdo as que menos captaram.
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Diligéncias: € o nome que se da a solicitagdo de explicacoes e esclarecimentos por parte do
Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte - DIFE em relacdo ao projeto proposto. Esse
procedimento pode ser realizado em qualquer fase de analise. O prazo para resposta a esses
questionamentos e de 30 dias corridos.

Naming Rights ou Direito de Nome, em portugués, € a pratica entre empresas que compram ou alugam o
nome de algum estabelecimento ou projeto. Esses estabelecimentos ou projetos sdo entdo batizados com o
nome da propria empresa ou de algum produtorelacionado aela. NalLeiFederal de Incentivo ao Esporte o
Naming Rights hoje € permitido, entretanto o proponente que quiser fazer uso dessa propriedade tera que
trazer também o Ministério da Cidadania / Secretaria Especial do Esporte como apresentador do projeto.
Exemplo:"Ministério da Cidadania / Secretaria Especial do Esporte apresentam Corrida e Caminhada
Patrocinador”.

Novo Fluxo de Processos

Com a premissa de desburacratizar a maquina publica, dar celeridade a todo o tramite administrativo e
manter a seguranca e integridade do processo, o entao Ministerio do Esporte atraves do Departamento de
Incentivo e Fomento ao Esporte (DIFE) desenvolveu um novo fluxo para as analises dos projetos. Neste,
levou-se em conta a capacidade administrativa e documental das entidades, sendo exigida, em um primeiro
momento, a comprovacao de que a entidade proponente estivesse sem registro de inadimplénciacom o
Governo Federal, cumprisse toda parte documental exigida no Art. 9° do Decreto 6.180 /2007 (n&o serd mais
necessario ter a Certificacdo na Admissibilidade) e conseguisse comprovar sua Capacidade Técnica
Operativa para desenvolver o que estava propondo.

Com esse novo fluxo de operacao o Ministeério conseguiu reduzir o tempo medio de analise dos projetos
de nove meses para apenas dois.

Apos aprovacdo da Autorizacdo de Captacao por parte da CTLIE e publicagao do projeto em Diario
Oficial daUnido (D.0.U), o proponente estd apto para captar os respectivos recursos.

PROTOCOLO
DE
PROCESSO NEIB-O.L.

ADMISSIBILIDADE PUBLICACAO

ARTIGO 9° DECRETO

PROCESSO
ARQUIVADO

Grafico: oprojeto passapor trés fases até ser ou ndo aprovado: protocolo, admissibilidade e avaliagdo da documentagao.
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Apos captacdo parcial (minimo 20%) ou integral de recursos o projeto retorna ao DIFE para Andlise
Técnica e Orcamentaria, onde sera analisado detalhadamente pela area tecnica do Ministério e
encaminhado a CTLIE para avaliacao. Ao receber a aprovacdo na CTLIE o Ministerio ja esta aptoaemitiro
Termo de Compromisso e liberar o projeto para execugao.

CAPTACAQ ANALISE
DERECURSQS TECNICAE TERMO DE

(INTEGRAL OU ORCAMENTARIA COMPROMISSO
ACIMA 20%)

e Certificacdo e Aprova Integralmente
* Aprova Parcialmente
e Rejeita
e Diligéncia*
e Vistas

Grafico: apartir da captacdo do recurso minimo o projeto passa por duas fases ate ser emitido o termo de compromisso.

Novos critérios de Tramitacdo Prioritaria

APortaria 424/2020 em seu Artigo 16 contempla 6 casos onde o projeto pode ser enquadrado como
tramitacdo prioritaria. Tal prioridade se dara atraves do somatorio dos pontos atribuldos a cada caso.
Somente o Critério Educacional ganhard 2 (dois) pontos, aos demais serd atribuido 1 (um) ponto para cada
criterio:

* Educacional: projetos enquadrados na Manifestacdo Desportiva de Esporte Educacional.

* Vulnerabilidade Social: os que sejam realizados em municipios considerados locais de alta ou muito
alta vulnerabilidade social. Sera adotado o Indice de Vulnerabilidade Social (IVS) publicado pelo
Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas - IPEA, sendo considerados locais de vulnerabilidade
social os municipios cujos (ndices forem iguais ou superiores a 0,40.

* Projetos Paradesportivos

* Projetos de Continuidade: renovacdo ou reedicdo de projeto executado ou em execucdo com 0 mesmo
objeto

* Projetos que tenham contrato de patrocinio no valor minimo de 209 de seu custo total
*Realizacao de competicGes que estejam incluidas no calendario esportivo oficial, nacional ou
internacional das entidades de administracao do desporto

Principais Vedacodes

* Taxa de administracdo, geréncia ou similar: valor destinado a cobrir gastos relativos a administracdo
da entidade como um todo ndo sdo aceitos. Os Unicos gastos permitidos sdo os diretamente ligados ao
desenvolvimento do projeto proposto.

* Beneficio amembros da instituicdo: os membros eleitos estatutariamente ndo podem receber nenhum
recurso por simplesmente fazerem parte da administracdo da entidade. Estes somente podem receber
caso executem alguma fungdo especificano projeto e caso o estatuto da entidade permita tal tipo de
remuneracao.



( COMITE PARALIMPICO Cartilha de Orientacdo | Esportes
L\J BRASILEIRO para Captacdo de Recursos | Paralimpicos

* Aquisicdo de espaco publicitario: ndo e permitida a compra de espacos publicitarios, como anincio em
jornais e revistas, outdoor, busdoor, espaco em sites, dentre outros. Entretanto, € possivel produzir
pecas publicitarias, como banners, testeiras, backdrops, construcdo de site relativo ao projeto / evento,
etc..

* Equipes profissionais: € vedado o beneficio a equipes compostas por atletas profissionais e que
disputam competicdes profissionais.

* Atletas profissionais: de acordo como Art. 28 da Lei Pelé, a atividade de atleta profissional € aquela
caracterizadapor remuneracdo pactuada em contrato especial de trabalho desportivo, firmado com
entidade de pratica desportiva, onde deve constar uma série de exigéncias ali expostas. Estes tambem
ndo podem receber.

*Intermediacdo de Recursos: ndo pode haver transferéncia da execucdo do objeto do projeto para
terceiros.

Foto: Beserra dos Santos ultrapassa o sarrafo no salto em altura (144)

Crédito: ©Cleber Mendes/CPB
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Elaboracdo/Admissibilidade

Hoje o DIFE da Secretaria Especial do Esporte conta comum sistema eletronico de gerenciamento de
projetos que permite que todos sejam cadastrados de forma eletronica, eliminando assim a necessidade de
papel e protocolo fisico do projeto. Desta forma, o processo de analise como um todo ganha celeridade e
transparéncia. Para ter acesso ao sistema basta entrar no link: sli.cidadania gov.br

Documentos Necessarios

» Oficio: of icio assinado e rubricado (quando houver mais de uma pagina) pelo Diretor/Presidente da
instituicdo ou seu Respansavel(is) legal(is)/Procurador(es). Caso o projeto se enquadre emumdos itens
de Tramitacdo Prioritaria, informar no oficio.
* Contrato de patrocinio (caso possua): contrato de patrocinio no valor de no minimo 20% do total do
projeto, acompanhado de copia do documento oficial de identificagdo do signatario. Deve conter,
obrigatoriamente especificacoes claras e precisas quanto ao projeto, proponente e
patrocinador; comprovacdo de tributacao da empresa patrocinadora pelo lucro real e valor do
patrocinio.
* Ata & Estatuto Social: copia autenticada do Estatuto Social e de suas respectivas alteracoes
registradas e averbadas em cartorio.
* Ata de posse da atual diretoria: copia autenticada da Ata de Assembleia que empossou a atual
diretoria, juntamente com o(s) termo(s) de posse (caso a entidade possua os termos separados).
*Procuracdo, RG e CPF dos responsaveis legais e procuradores (caso possua): procuracéo autenticada
do(s) responsavel(is) legal(is)/procurador(es) junto com seus documentos de identificacdo RG e CPF
autenticados.
* Cartdo CNPJ: cartao do CNPJ do proponente que comprove seu funcionamento ha, no m{nimo, um ano.
* Declaracdo quanto ao ndo enquadramento nas vedagdes: declaracao quanto ao nao enquadramento
nas vedacBes previstas nos art. 63 a 65 da Portaria 123/2020-MC, assinada e, se necessario, rubricada
(quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da Instituicdo ou seu Responsavel(is)
legal(is)/Procurador(es).
* Certiddes

CQTM - Certid&o vélida que comprove aregularidade/quitacdo de tributos municipais

CQTE - Certidao valida que comprove a regularidade/quitacdo de tributos estaduais

PGE - Certid&o vélida que comprove aregularidade/quitacdo de tributos junto a Procuradoria Geral

doEstado (caso alocalidade do proponente exija)

FGTS - Certiddo valida que comprove aregularidade fiscal

CQDT - Certid&o valida que comprove a regularidade/quitacao de débitos trabalhistas

PGFN - Certiddo valida que comprove aregularidade/quitagao de tributos junto a Procuradoria

Geral da Fazenda Nacional
* Extrato CAUC auxiliar: extrato que comprove aregularidade junto a 6rgaos como: RFB, CAIXA/CEF,
CADIN, SIAFI e SICONV (caso a entidade possua cadastro no CAUC)
* Plano de trabalho: extraido do SLI apos a sua finalizacdo. Assinado e datado na pagina indicada e
rubricado nas demais pelo Diretor/Presidente da instituicao ou seu Responsavel(is)
legal(is)/Procurador(es)
* Carta de sessao de uso do espaco fisico: carta de Cessao de Uso do Espaco. Quando o projeto for
executado em locais fora da propriedade do proponente. Caso o proponente nao possua o documento,
deve descrever no plano de trabalho que a carta so serd disponibilizada pelo 6rgdo/instituicdo cedente

1l
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em dataproxima a execucao do projeto, solicitando assim que seja condicionada a entrega desta a
assinatura do Termo de Compromisso (caso necessario e a entidade possua)

* CTO - Capacidade Técnica e Operativa: pode ser demonstrada atraves de relatorio de eventos ja
realizados (RCOs); apresentacdo da capacidade instalada; do pessoal técnico e operacional que integra
aentidade (curriculos assinados juntamente com o RG e CPF dos RHs); fotos, reportagens, publicacoes e
sites; termo de parceria com entidades desportivas, governamentais e/ou privadas que possuam
expertise na execucdo de projetos. Sempre acompanhados dos documentos comprobatarios citados
anteriormente

* ATO - Andlise Técnica e Orgamentaria: assinado e rubricado (quando houver mais de uma pagina) pelo
Diretor/Presidente da instituicdo ou seu(s) Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es)

* Regulamento do evento: necessario e obrigatdrio para projetos de eventos/competices

* Anexos: trés documentos que foram encaminhados para o SLIE no momento do cadastro (upload),
alemde outros pertinentes ao projeto, como: cronograma de execucdo, grade horaria, grade de eventos
a participar, grade de eventos a executar, quadro de RH, fotos do local de execucao. Todos rubricados
pelo Diretar/Presidente da instituicdo ou seu(s) Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es)

* Planilha de Passagens & Diarias: rubricada pelo Diretor/Presidente da instituicao ou seu(s)
Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es), (quando houver). Essa planilha tem por objetivo estimar
valores medios de passagens aereas e diarias, de acordo com as competicbes a serem disputadas,
quantidades de integrantes e locais de competicdo.

* Calendario de Competigdes: obrigatorio em projetos onde haja participacao dos beneficiados em
competicoes oficiais das Entidades Nacionais e Regionais de Administracdo do Desporto.

* Orgamentos: trés orcamentos para cada alinea/item do plano de trabalho ou enquadramento de
valores da Tabela de Referéncia, exceto para itens que possuam inexigibilidade.

Identificacao

Nesta area seranecessario apresentar umresumo das principais informacoes cadastrais do proponente
e dos principais dados do projeto, como Titulo, Objeto, Perfodo de Execucdo, se o projeto e de obra ou ndo,
se e de evento, se possuicontrato de patrocinio, enquadramento na Manifestacdo Desportiva, quantidade
de beneficiados, sugestdo de agéncia bancaria para abertura de conta, dentre outras. Para inserir as
informacoes basta preencher os campos ja existentes no formulario on line (simples e autoexplicativo).

Objetivos/Metodologia

Apresentar de forma clara e objetiva o que se pretende alcancar com o desenvolvimento das atividades
propostas. O objetivo ndo precisa ser longo, mas deve retratar de forma precisa o que se pretende realizar.

Outro ponto importante nesse campo e a metodologia que se pretende empregar para chegar ao
resultado proposto. Tao importante quanto saber onde se quer chegar € saber de que forma se pretende
chegar e os caminhos a serem percorridos para atingir o resultado final proposto.
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Foto: Aline Rocha disputa a prova de 5000m 154 ro atletismo.
Crédito: ©Daniel Zappe/CPB
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Justificativas

Nesse campo € preciso apresentar os motivos que levaram o proponente a apresentar o projeto junto ao
Ministerio, além de responder de forma mais detalhada possivel as questdes abaixo:

* AsrazGes que levaram a proposicao do projeto.

* Asituacao-problema existente antes do projeto.

* Aimportancia do projeto para o desenvolvimento do esporte no Brasil ou na regido em que sera

executado.

* O motivo da escolha dos locais de execucdo do projeto, destacando indicadores sociais e econdmicos.

* Asrazbes que o levaram a buscar recursos incentivados para esse fim.

Metas

Sdo 0s passos a serem dados para que se possa chegar de forma adequada ao objetivo proposto. As
metas sdo divididas em qualitativas (ndo mensurdveis numericamente) e quantitativas (mensuraveis
numericamente). E bom que o proponente tenha em mente que as metas sejam reais, nem muito difceis,
nem tdo faceis de serem alcancadas, pois elas servirdo como balizadores para o Ministério na mensuragao
dos resultados e no cumprimento do objeto na prestacdo de contas final do projeto.

Com cada meta proposta, é exigido apresentar um indicador (de como as metas serdo aferidas) e um
instrumento de verificacdo (ferramenta utilizada para comprovar que o resultado proposto foi atingido).

Orcamentos

E necessério apresentar trés orcamentos ou enquadramento na Tabela de Referéncia para cada
alinea/item do plano de trabalho, exceto para itens que possuam inexigibilidade. O valor a constar no plano
de trabalho devera ser de ate a media dos orcamentos apresentados. Vale lembrar que o DIFE ndo aceita
orcamentos "fechados’. Esses orcamentos se caracterizam por concentrar varios itens em uma mesma
alinea. Por exemplo: material de escritorio, material fisioterapico, montagem de evento, dentre outros. O
entendimento e que esses itens devem ser "abertos’ em diversas alineas, cada uma delas com os seus
respectivos detalhamentos.

Estratégias de acdes

Espacoreservado para que o proponente possa explicar, com rigueza de detalhes, de que forma
pretende desenvolver cada acao proposta. Nesse campo e possivel apresentar a descricao tecnica dos itens
solicitados, amemoria de calculo (como se chegou ao quantitativo proposto) de todos os itens, areal
necessidade de se ter determinado item e arelagao deste com os objetivos, metas e justificativas
propostos, dentre outros.

Elaboracdo & Captacdo

Percentual destinado a pessoas e/ou empresas que executaram servigos de Elaboracdo do Projetoe
Captacdo de Recursos. A legislacdo vigente limita percentuais e valores absolutos para remuneragdo deste
item, de acordo com o enquadramento da Manifestacao Desportiva e aregionalizagdo em que o projeto sera
desenvolvido:

* Desporto de Rendimento: 5% da Atividade Fim + Atividade Meio;

* Desporta de Participacdo: 7% da Atividade Fim + Atividade Meio;

14
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* Desporto Educacional: 109 da Atividade Fim + Atividade Meio;
* Projetos executados nas Regites Norte, Nordeste e Centro Oeste: 15% da Atividade Fim + Atividade
Meio

Obs: Para os percentuais acima existe um limitador (teto) de R$100.000,00.
Capacidade Técnica Operativa- CTO

Pode ser demonstrada através de relatdrio de eventos ja realizados (RCOs); apresentacdo da
capacidade instalada, do pessoal técnico e operacional que integra a entidade (curriculos assinados
juntamente com 0 RG e CPF dos RHs), fotos, reportagens, publicactes e sites, termo de parceria com
entidades desportivas, governamentais e/ou privadas que possuam expertise na execucdo de projetos.

Per{odo de Captacdo: Atualmente o perfodo de captagao dos projetos junto ao DIFE e de dois anos,
excetuando-se projetos onde o objetivo € a realizacdo de evento. Nesse caso, a captacdo cessara 10 dias
antes dadataprevista para inicio do evento.

Foto: Shirlene Coelho se prepara para arremessar 0 dardo na conguista do ouro.

Crédito: ©Marcio Rodrigues/CPB
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Publicacao em Diario Oficial da Uniao

Apos autorizacdo de captacdo aprovada emreunido da CTLIE, € necessario que as principais
informacdes do projeto, bem como o valor captado e o periodo que o proponente tem para captar recursos,
sejam publicados em DOU. Para tanto, o DIFE solicita abertura de conta em agéncia indicada pelo
proponente e constante na ldentificacdo do Projeto. Apds a abertura da conta e apresentacdo das CNDs (ja
descriminadas anteriormente), o DIFE publica no DOU.

Solicitacao de Estorno de Depdsitos Equivocados

Por vezes acontecem situacoes onde ndo ha total geréncia do processo. Uma delas e quando uma
empresarealizaum aporte no projeto errado ou na conta errada do projeto em questdo. Para esses casos, e
necessario solicitar ao Ministério o estorno dos recursos aportados equivocadamente. Para tanto, basta
enviar um oficio em papel timbrado do proponente ao Ministério informando o equivoco, além da empresa
patrocinadora ou financiadora fazer o mesmo.

Analise Técnica e Orcamentaria - ATO

Aplicacdo de Recursos

E imprescindivel que o proponente acompanhe os depdsitos efetuados na conta blogueada pelos
patrocinadores e/ou doadores durante o prazo de captacdo do projeto, pois ele é responsavel por garantir
que estes recursos captados estejam em aplicacdo financeira. Caso o proponente nao aplique o recurso,
caberaaelerepor o equivalente aos rendimentos pelo periodo.

Imediatamente apos os recursos serem depositados e obrigatorio sua aplicacdo em cadernetas de
poupanca de instituicao financeira oficial, se a previsdo de seu uso for igual ou superior aummés. Quando a
utilizacdo se verificar em prazos menores que um més e preciso depositar os recursos em fundo de
aplicacao financeira de curto prazo ou operacao de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica.

E indispensavel que nesta etapa o proponente tenha a Certificacao - Certiddo de Registro Cadastral,
caso seus projetas possuam como manifestacao de desporto "Rendimento”. Essa exigéncia pode ser
observada na Portaria ME n°115/2018. Mais a frente detalharemos o processo de Certificacdo, seus
documentos e suas necessidades.

Critérios de Analise

Necessario o envio dos itens abaixo para analise:

* Ofcio, assinado e rubricado (quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da
instituicdo ou seu Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es);

* Certificacdo PortariaN° 115 - Certiddo de Registro Cadastral. Especifico e obrigatorio para projetos no
ambito do rendimento;

* Descricdo do Projeto, assinada e datada na pagina indicada e rubricado nas demais, pelo
Diretor/Presidente da instituicao ou seu Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es);

* Planilha Orcamentaria, rubricada pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu Responsavel(is)
legal(is)/Procurador(es);
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* Atividades Programadas, rubricada pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu Responsavel(is)
legal(is)/Procurador(es);

*Regulamento do Evento / Competicdo - quando houver necessidade de atualizacao;

* Calendario de Competices - quando houver necessidade de atualizacdo;

* Planilha de Passagens & Diarias — quando houver necessidade de atualizacdo ou mudanga de valores.
Rubricada pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu(s) Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es);

* Orcamento - trés orcamentos para cada alinea/item que teve majoracdo do seu valor unitdrio, exceto
paraitens que possuam inexigibilidade, quando € autarizado um Unico orcamento;

*Recibos de Captacao, demonstrando o valor captado no projeto. Assinado pelo Diretor/Presidente da
instituicdo ou seu Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es);

* PDLIE - Plano de Divulgacao de Lei de Incentivo ao Esporte: assinado e rubricado (quando houver mais
de uma pagina) pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu(s) Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es)

Nesta etapa, o Ministerio analisara cuidadosamente o merito do projeto proposto, bem como a parte
financeira pleiteada. Serao observados se 0s objetivos estdo corretos, se as metas e justificativas sdo
coerentes com o objeto proposto, se os itens solicitados estdo diretamente ligados ao que se pretende
realizar com o desenvolvimento das atividades previstas no projeto e se os valores solicitados estdo de
acordo com os comumente praticados no mercado. Aléem disso, e importante informar com detalhes as
fases de execucao do projeto, calendarios de eventos a participar ou a realizar, quantitativo atualizados de
beneficiarios do projeto e demais detalhes que sejam necessarios para o bom entendimento dos Tecnicos e
da CTLIE doMinistério.

Captacdo Parcial/Integral - Captagdo Minima

Captado nominimo 20% do valor total autorizado ou a captacdo integral dos valores previamente
autorizados pela CTLIE, o proponente podera salicitar a analise técnica e orcamentaria do projeto
desportivo ou paradesportivo ac DIFE.

Otimizacgdo de Recursos

Em caso de rejeicao ou aprovacdo parcial do projeto, os valores captados ou remanescentes poderdo
ser transferidos, a critério do DIFE, uma unica vez, no periodo de 120 dias, a contar da data da decisdo da
CTLIE, paraoutro projeto damesma entidade que esteja em captacdo de recursos, desde que apresentada a
anuéncia do incentivador.

Caso o proponente ndo consiga captar pelo menos 20% do valor autorizado, ao final do periodo de
captacdo os valores poderdo ser transferidos, a criterio do DIFE, uma Unica vez, no perfodo de 120 dias, a
contar da data e encerramento do perfodo de captacao, para outro projeto da mesma entidade que esteja
em captacdo de recursos, desde que apresentada a anuéncia do incentivador.

Ao final do projeto, caso tenha sobra de recursos apos serem efetivados todos os pagamentos
previstos, o saldo podera ser transferido, a criterio do DIFE, uma Unica vez, no perfodo de 120 dias a contar
dadata e encerramento do Termo de Compromisso, para outro projeto da mesma entidade que estejaem
captacdo de recursos.
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Pedido de Reconsideracao da Decisdo da CTLIE

Da decisdo que indeferir ou aprovar parcialmente a viabilidade tecnica e orcamentaria do projeto
desportivo ou paradesportivo cabera pedido de reconsideracdo a Comissdo Técnica, no prazo de 10 dias
corridos, contados a partir do dia do recebimento de oficio dareferida deciséo.

Formas de Contrata¢do de RH

* Recibo de Pagamento Auténomo - RPA;

* Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT;

* Pessoa juridica prestadora de servicos especializados, que disponha dos perfis profissionais
requeridos pelo projeto e que os tenha disponibilizado de maneira nao exclusiva.

OBS: A forma de contratagao de cada profissional e encargos deverdo estar explicitados no projeto.

Documento de Cess3o de Uso

E necessériaa Carta de Cessdo de Uso do Espaco para projetos executados em locais fora da
propriedade do proponente.

Planilha Pés ATO

Planilha Orcamentaria Consolidada, onde deve ser demonstrado como ficara a planilha financeira do
projeto caso o processo de Analise Técnica e Orcamentaria seja aprovado integralmente.

Inicio da Execucdo
Documentos Necessarios

* Oficio assinado e rubricado (quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da
instituicdo ou seu Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es);

* Copiaautenticada da Ata de Assembleia que empossou a atual diretoria, juntamente como(s) termo(s)
de posse (caso a entidade possua os termos separados);

*Plano de Divulgacdo da Leide Incentiva ao Esporte (PDLIE). Assinado e rubricado (quando houver mais
de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu(s) Responsavel(is)
legal(is)/Procurador(es);

* Atividades Programadas, rubricada pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu Respansavel(is)
legal(is)/Procurador(es);

* Calendario de Competictes (quando houver);

* Cronograma Fisico-financeiro, rubricado pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu Responsavel(is)
legal(is)/Procurador(es);

* Certidoes.

Caso a entidade possua cadastrono CAUC - Extrato CAUC Auxiliar - Extrato que comprovaa
regularidade junto aos 6rgdos como: RFB, CAIXA/CEF, CADIN, SIAFI e SICONV.
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Somente em caso de aprovacao parcial: Envio do Plano de Trabalho, conforme valores aprovados pela
CTLIE, em caso de aprovacdo parcial da analise tecnica e orgamentaria do Projeto Esportivo ou
Paradesportivo. Assinado e datado na pagina indicada e rubricado nas demais, pelo Diretor/Presidente da
instituicdo ou seu Respansavel(is) legal(is)/Procurador(es).

Cadastro Sistema Eletronico de Informacao - SEI

Necessario cadastro do responsavel da entidade no SEI, para assinatura de Termos de Compromisso e
Aditivo. Pararealizacdo do cadastro encaminhar para o DIFE os seguintes documentos:

* Copiaautenticada do comprovante de residéncia do Responsavel Legal;

* Copiaautenticada do RG e CPF doResponsavel Legal;

* Declaracdo de Concordancia e Veracidade com reconhecimento de firma da assinatura do Responsavel

Legal:

Foto: Alan Fonteles corre 0s 100mT44 na busca por urma medalha.
Crédito: ©Daniel Zappe/CPB

19



( COMITE PARALIMPICO Cartilha de Orientacdo | Esportes
L\J BRASILEIRO para Captacdo de Recursos | Paralimpicos

Acompanhamento da Execucao

Emissdo do Termo de Compromisso

Termo de compromisso e emitido e disponibilizado pelo Ministerio diretamente no SEl para assinatura
eletronica do Responsavel Legal.

Principais Cuidados

* Intermediacao: transferir a execucdo do objeto proposto a terceiros;

* Processo de compras contendo trés orcamentos (exceto inexigibilidade) e contratos para prestacao
de servicos;

* Atentar para ndo estourar e/ou utilizar aplicacao financeira sem pedido de autorizacdo a Secretaria
Especial doEsporte - SEESP, nas alineas referentes a RHs, acdes da atividade meio, aléem de Elaboracdo
e Captacdo.

RH

Documentacdo necessaria:

* Documentos de identificacao (RG e CPF);
* Contrato de trabalho;

» Comprovante de residéncia;

* Carteirade Trabalho, quando for o caso.

Compras e Contratacdes

Necessario:

* Trésorcamentos, exceto quando for compra por inexigibilidade;
* Verificacdo de CNAE

* Contrato quando for prestacdo de servico;

Documentos Comprobatérios

Copia dos documentos comprobatorios das despesas, acompanhados dos documentos constantes dos
artigos 45 a 58 da portaria 123/2020.

Resumo:

* Orcamentos;

* Contratos (Prestacdo de Servico);

* Guias de impostos;

* Notas fiscais e recibos carimbados;

* Recibos de diarias, junto com sua respectiva planilha de gastos;

» Comprovantes de pagamentos;

* Notas explicativas.
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Remanejamento de Recursos

Oremanejamento de recursos normalmente € utilizado para adequar o projeto a novas realidades e/ou
dificuldades encontradas ao longo do desenvolvimento das atividades previstas. Podendo ser solicitado
por ate duas vezes ao longo do projeto, € uma ferramenta importante de analise e correcdo darota
desejada. Atencdo: ndo e permitida a inclusao de itens novos. Alem disso, remanejamento e definido como
toda alteracdo no valor, duracdo ou quantitativo dos itens inicialmente aprovados. Para solicitar um
remanejamento deve-se apresentar os itens abaixo:

* Ofcio, assinado e rubricado (quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da
instituicdo ou seu Respansavel(is) legal(is)/Procurador(es);

* Descricdo do Projeto, assinado e datado na pagina indicada e rubricado nas demais, pelo
Diretor/Presidente da instituicdo ou seu Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es);

* Planilha de Remanejamento, de acordo com modelo constante no site do Ministerio, rubricada pelo
Diretor/Presidente da instituicdo ou seu Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es);

* Atividades Programadas, rubricada pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu Respansavel(is)
legal(is)/Procurador(es);

* Calendério de Competictes (quando houver necessidade de atualizacdo);

* Planilha de passagens e didrias (quando houver necessidade de atualizacdo ou mudanga de valores);
* Orcamentos (em caso de majoragao do valor unitario de um ou mais itens);

* Extratos (quando houver uso de aplicagdo no processo de remanejamento);

* Planilha Pds Remanejamento, rubricada pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu Responsavel(is)
legal(is)/Procurador(es).

Mudanca de Local de Execucao

Durante a execucao do projeto o proponente podera salicitar ao DIFE, atraves de oficio, a mudanca do
local de execucado de um evento/competicdo que sediard ou participard. Na primeira situacado é preciso
aguardar a aprovagao do DIFE pararealizar o evento no novo local solicitado.

Prorrogacdo Periodo de Execucdo

Sdo permitidas ate duas prorrogacoes de prazo de execugdo do projeto, devendo ser formalizadas por
meio de termo aditivo e assinadas em data anterior ao vencimento do termo de compromisso.

No pedido de prorrogacdo de prazo devera constar:

* Oficio de Apresentacao da Justificativa detalhada da necessidade da prorrogacao para conclusdo do

projeto;

* Novo cronograma Fisico-financeiro;

* Atividades Programadas;

* Calendério de CompeticGes (quando houver alteracdo do inicialmente apresentado).
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Prestacao de Contas
Prestacdo de Contas Financeira

Compete a CGPC

* Analisar o relatorio de execugao de receitas e despesas;,

* Analisar a execucao financeira, no que se refere o inciso IV do artigo 75 da portaria 424/2020;

* Analisar a relacdo de pagamentos;

* Analisar copia do extrato da conta bancaria bloqueada e de livre movimentacao, desde o dia do
recebimento dos recursos ate a data do ultimo pagamento;

* Analisar o demonstrativo de rendimentos das aplicacdes financeiras;

* Analisar o recolhimento dos recursos ndo aplicados, se houver;

* Analisar copia dos documentos comprobatorios das despesas; e

* Emitir laudo de avaliagdo final quanto a correta aplicacdo dos recursos.

ANALISE DAS
RECEBIMENTO CONTAS E, SE
DO DIFE APOS NECESSARIO,
ANALISE DO CONCESSAQ DE MAIS
OBJETO 30 DIAS PARA
REGULARIZAGAO

APOS ANALISE
FINAL,
EMISSAO DE
PARECER
CONCLUSIVO

Grafico: sdo quatro etapas, recebimento do DIFE apds analise do objeto, andlise de contas e, se necessario, mais 30 dias
para regularizacdo, andlise de documentacao complementar e, se preciso, concessao de mais 15 dias e por Ultimo, emissdo de
parecer conclusivo.

Documentacao Prestacdo de contas
* Lein®11.438/2006 Decreto n® £6.180/2007 Portaria ME n° 269/2018

* Recomendacdes e Orientactes Orgdo de Controle TCU/CGU
* Parecer Tecnico Cumprimento do Objeto - DIFE
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Pontos criticos

* Contratacdo fora da cotacao

* Ausénciade conciliacao

* Movimentacdo fora da Conta Exclusiva

* Ausénciade Contratos

* Pagamento antecipado

* Despesasantesdo TC

» Contratacdo sem observar Lei 8666/1993
* Auséncia Aplicacao

* Sem cotacdo previa

Importante

 Comunicacao Blogueios

* |dentificacdo do projeto nas notas

* Detalhamento notas fiscais

» Comprovantes Encargos

* Extrato de todos os meses (livre e bloqueada)
* Despesas ndo autorizadas

* Falta derecibos/comprovantes

* Devolugdo saldo remanescente

* Guardar por 10 anos

Fundamental

* Notas fiscais, recibos ou documentos comprobataorios de despesas sem rasuras, idoneos e habeis
* Memdria de célculo quando comprovante GFIP (FGTS) for emitido em GUIA Unica
* Copia legfvel dosbilhetes aéreos

Prestacdo de Contas Técnica

Compete aoDIFE

* Orecebimento de toda a documentacao exigida pelo artigo 75 da portaria 424/2020;

* Analisar orelatorio de cumprimento do objeto;

* Analisar a execucdo fisica;

* Analisar o cumprimento do PDLIE;

* Analisar as medidas de acessibilidade e democratizacao do acesso implementadas no projeto;
* Analisar as fotografias e reportagens que comprovem a execucao do projeto; e

* Emitir parecer quanto ao cumprimento do objeto e execucdo fisica do projeto.

Prestacdo de Contas Parcial - PCP
*Relatorio de Cumprimento de Objeto - RCO, que mencionara os resultados esperados e atingidos, 0s
objetivos previstos e alcancados e arepercussdo da iniciativa na comunidade e no desenvolvimento do

esporte. Assinado e rubricado (quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da
instituicdo ou seu Respansavel(is) legal(is)/Procurador(es).
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*Relacdo de RHs / Beneficiarios:
* Planilha de Relagao de Recursos Humanos Contratados, com dados solicitados preenchidos,
datada, assinada e rubricada (quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da
instituicdo ou seu Responsavel(is) legal(is)/Procurador(es).
* Planilha de Relagao de Diretamente Beneficiados, com a relacdo nominal de todos os beneficiarios
diretos do projeto e demais dados preenchidos conforme solicitado, datada, assinada e rubricada
(quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seuResponsavel(is)
legal(is)/Procurador(es).
*Relatorio de Receita e Despesa: planilha de Relatorio de Execucdo da Receita e Despesa, datada,
assinada e rubricada (quando houver mais de uma pégina), pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu
Responséavel(is) legal(is)/Procurador(es).
* Relatorio de Execucdo Fisica: planilha de Relatorio de Execucao Fisico-Financeira, contendo toda a
parte financeira executada do projeto, separada por alineas, datada, assinada e rubricada (quando
houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu Responsavel(is)
legal(is)/Procurador(es).
* Relatorio de Pagamentos: planilha de Relacdo de Pagamentas, datada, assinada e rubricada (quando
houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da instituicdo ou seu Responsavel(is)
legal(is)/Procurador(es).
* Calendario atualizado de Eventos: calendario de competicdes, quando houver necessidade de
atualizacdo.
*Fotografia dos materiais e equipamentos adquiridos: comprovacao dos materiais e equipamentos
adquiridos, com fotos claras e nitidas dos respectivos itens contidos no plano de trabalho.
* Certidoes:
* CQTM - Certid&o valida que comprove a regularidade/quitacdo de tributos municipais;
* CQTE - Certid&o valida que comprove aregularidade/quitacdo de tributos estaduais;
» CASOALOCALIDADE DO PROPONENTE POSSUA. PGE - Certidao valida que comprove a
regularidade/quitacao de tributos, junto a Procuradoria Geral do Estado;
* FGTS - Certidao valida que comprove a regularidade fiscal;
* CQDT - Certid&o vélida que comprove aregularidade/quitacdo de débitos trabalhistas;
* PGFN - Certidao valida que comprove aregularidade/quitacdo de tributos, junto a Procuradoria
Geral daFazendaNacional.
* Comprovacdo do Plano de Divulgacdo da Lei de Incentivo ao Esporte - PDLIE:
* PDLIE, com fotos dos respectivos itens, demonstrando de forma clara e nitida os selos da LIE, MC,
SEE e Governo Federal.

Prestacdo de Contas Final - PCF

» Extrato bancario:
* Extratos Conta Corrente de Livre Movimento desde o recebimento da 1° parcela ate o final do
projeto;
* Extratos Conta Corrente da Blogueada, desde o primeiro aporte do projeto.

* Demonstrativo de Rendimentos:
* Extratos Conta Investimento de Livre Movimento, do recebimento da 1° parcela até o final do
projeto;
* Extratos Conta Investimento da Bloqueada, desde o primeiro aporte do projeto.

* GRUPaga ou Comprovante de Transferéncia para outro Projeto:
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* Guia de Recolhimento da Unido paga, com seu respectivo comprovante de transferéncia, ou
comprovante de transferéncia do recurso remanescente para outro projeto da mesma entidade que
estejaem captacdo.

* Documentos de Comprovacdo de Despesas:
* Copia dos documentos comprobatorios das despesas, acompanhados dos documentos
constantes dos artigos arts. 45 a 58 da portaria 123/2020.

*Relacao de Bens:
* Comprovacdo dos bens adquiridos, com fotos claras e nitidas dos respectivos itens contidos na
Relagdo de Bens Adquiridos, Produzidos ou Construidos.

Resumo

* Orcamentos;

* Contratos (Prestacao de Servico);

* Guias de impostos;

* Notas Fiscais e recibos carimbados;

* Recibos de diarias, junto comrespectiva planilha de gastas;
» Comprovantes de pagamentos;

* Notas explicativas.

Certificacao

* Oficio assinado e rubricado (quando houver mais de uma pagina) pelo responsavel legal.

*RG e CPF do Diretor/Presidente: cdpia autenticada do RG e CPF do(s) diretor(es)/Presidente;

* Ata & Estatuto Social: copia autenticada do Estatuto Social e de suas respectivas alteragdes
registradas e averbadas em cartorio;

» Balanco Patrimonial do Ultimo Exercicio, assinado e rubricado (quando houver mais de uma pagina),
pelo Diretar/Presidente e o contador legalmente habilitado da instituicdo;

* Demonstrativo de Resultados do Exercicio - DRE, assinado e rubricado (quando houver mais de uma
pagina), pelo Diretor/Presidente e o contador legalmente habilitado da instituicao;

« Demonstrativo de Fluxo de Caixa - DFC: Demonstrativo de Fluxo de Caixa do Ultimo Exercicio, assinado
e rubricado (quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente e o contador legalmente
habilitado da instituicao;

* Formulario de composicao dos (ndices contabeis referente ao artigo 4° da portaria115/2018, assinado
e rubricado (quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente e o contador legalmente
habilitado dainstituicdo. Necessario o {ndice de gastos administrativos estar abaixo de"1" e o (ndice de
liquidez corrente igual ou maior que"1". Se o ILC estiver abaixo, necessario definir uma meta e sua
duracdo para atingi-la (Anexo);

* Certidoes:

* PGFN - Certid&o valida que comprove aregularidade/quitagdo de tributos, junto a Procuradoria Geral
da FazendaNacional;

* FGT5- Certiddo valida que comprove aregularidade fiscal;

* CQDT - Certid&o vélida que comprove aregularidade/quitacdo de débitos trabalhistas.

* Extrato Adimpléncia - CAUC Auxiliar: - Extrato que comprova a regularidade junto aos orgdos como:
RFB, CAIXA/CEF, CADIN, SIAFI e SICONV;
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* Atas de Posse das duas ultimas eleicdes: Copias autenticadas das atas das duas ultimas Assembleias
Gerais de Eleicdo dos cargos de direcao, juntamente com o(s) termo(s) de posse (caso a entidade possua
0s termos separados);
* Declaracao Conjunta assinada e rubricada (quando houver mais de uma pagina), pelo
Diretor/Presidente da instituicdo (Anexo);
* Declaracdo de Rendimentos: copia simples do recibo da tltima Declaragao de Rendimentos;
*Pareceres do Conselho Fiscal: copia autenticada dos pareceres do conselho fiscal da entidade
assinados dos dois Ultimos exercicios:
* Atas das Assembleias Gerais de Aprovacdo de Contas: copias autenticadas das Atas das Assembleias
Gerais de Aprovacdo de Contas dos dois ultimos exercicios;
*Relatorio Financeiro e de Gestao: relatario financeiro e de gestdo do Ultimo exercicio. Assinado e
rubricado (quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da instituicdo;
*Formulario Colegiados de Direcdo: formulario com relacdo dos atletas participantes nos colegiados de
direcdo, assinado e rubricado (quando houver mais de uma pagina), pelo Diretor/Presidente da
instituicao;
* Trés comprovantes da publicagdo do edital do processo eleitoral. Ndo exigido das entidades nas quais
0s processos eleitarais ocorreram antes da publicacdo da Portaria N° 115 (abril/2018);
* Comprovante de existéncia de sistema de recolhimento dos votos seguros e imune a fraude
* Necessario conter no site da Instituicdo:

Geral:

* Telefone de contato;

* Dias e horarios e atendimento;

» Contato de ouvidoria;

* Endereco do proponente;

* Organograma da entidade;

* CondicBes de acessibilidade;

* Perguntas frequentes (FAQ);

* Ferramenta de pesquisa.
* Documentos:

* Relatdrio financeiro e de gestdo do ultimo exercicio;

» Atas das duas Ultimas Assembleias Gerais de Eleic&o dos cargos de direcao, juntamente com o(s)

termo(s) de posse (caso a Entidade possua os termos separados);

* DFC, DRE e Balango Patrimonial do Ultimo exercicio;

* Pareceres do conselho fiscal da entidade assinados dos dois ultimos exercicios;

* Atas das Assembleias Gerais de Aprovacao de Contas dos dois ultimos exercicios;

* Ataeestatuto social vigente;

Prestacoes de contas de projetos encerrados (RCOs, Receita e - Despesa e Planilha RHs);

Planilha de salarios de RHs de projetos vigentes .
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2. Leis Estaduais e Municipais de
Incentivo ao Esporte

Foto: Ricardo Costa (T11)aterriza na caixa e areiano salto emdistancia

Crédito: ©Washington Alves/CFB
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Leis Estaduais e Municipais

Alguns Estados e Capitais possuem Leis de Incentivo ao Esporte, combase no ICMS, ISSON e/ou IPTU.
Outros possuem Fundos de Apoio ao Esporte, que tambem contribuem para o incentivo ao esporte. Sao leis
de incentivo nas esferas estadual e municipal.

REGIAQ NORTE

ACRE

Nesse estado temos a Lei Estadual 1288 de 05 de julho de 1999, que disp&e de incentivo a projetos
desportivos e culturais atraves de patrocinio ou doacdo de empresas estabelecidas no estado. ALeifixa o
limite de 1,5% da arrecadacdo do ano anterior. O processo de selecao dos projetos de pessoa fisica ou
juridica e feito por meio de Edital especifico. A lei atende também ao esporte adaptado.

A capital do estado, o municipio de Rio Branco, possuiuma lei de incentivo ao esporte e lazer, de nimero
1961 de 20 de fevereiro de 2014: Fica instituido o Incentivo ao Esporte e ao Lazer do Municipio de Rio
Branco para financiamento, na forma de projetos, a ser concedido a qualquer Pessoa Fisica ou Juridica,
desde que inscritano Cadastro Esportivo e de Lazer do Municipio de Rio Branco - CELM.

PARA

O estado do Para so possui lei municipal na capital, Belem:

Lei Guilherme Paraense - A Lei de Incentivo a Cultura e ao Esporte (Lei 7.850), de 17 de outubro de 1997,
que leva o nome do primeiro atleta a ganhar uma medalha olimpica de ouro pelo Brasil, teve em 2019 a
regulamentagao de 22 anos ajustada por meio de projeto apresentado pelo poder executivo e aprovado em
sessdo extraordinaria pela CamaraMunicipal de Belém (CMB). A ideia da Prefeitura de Belém foi aprimorar a
natureza damatéria.

Pelo texto proposto no projeto, a administracdo municipal, por meio daFumbel e da Sejel, fara o
processo de selecdo, contratacdo, acompanhamento e monitoramento de projetos e acdes culturais e
esportivos amadores, de relevancia social, por meio de edital de chamamento publico.

De acordo com o novo texto aprovado, seré concedido “apoio financeiro as pessoas fisicas e grupos sem
constituicdo juridica, por meio de cooperacdo financeira, e para as pessoas juridicas - organizacdes da
sociedade civil sem fins lucrativos, por meio de termos de cooperacdo e fomento”.

Comaalteracdoda lei, o repasse sera concedido de forma direta pelo poder publico. Pelo texto anterior,
0s recursos eram provenientes de incentivo fiscal dado ao apoiador para dedugao de crédito tributario de
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e/ou Imposto Sobre Servicos (I1SS).

TOCANTINS

S6 possui lei municipal, na capital Palmas:

O programaMais Esporte prevé a concessao de incentivos fiscais aos contribuintes que doarem,
patrocinarem ou investirem em organizacdes esportivas e sociais, pessoas fisicas e juridicas, como
federac0es, assaciacles, clubes e atletas, e que tenham certificado expedido pelo o6rgdo competente do
Municipio. Os beneficios incidirdo sobre o Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSON), imposto
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sobre Propriedade Predial e Territorial Urbano (IPTU) e Imposto sobre Transmissdo de Bens e Imaveis (ITBI)
ate o limite de 509% do valor devido para cada incidéncia dos tributos.

Decreton®1405 DE 26/06/2017
Regulamenta a Lei Complementar n® 364, de 16 de janeiro de 2017, que dispde sobre a concessdo de
incentivos fiscais para o fomento ao esporte no municipio de Palmas - MAIS ESPORTE.

Foto: Final da Super Copa do Brasil de Goalball Femninino, entre SESI-SPxAPADV-SE no Centro de Treinamento Faralimpico
Brasileiro

Crédito: Ale Cabral/CPB

REGIAO NORDESTE

BAHIA

Na Bahia vigoraa LeiEstadualn®7.539, de 24 de novembro de 1999, que instituiu o Programa Estadual
de Incentivo ao Esporte Amador Olimpico e Paralimpico - Faz Atleta, que concede abatimento no imposto
sobre operacdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestactes de servicos de transportes
interestadual e intermunicipal e de comunicacao - ICMS, a empresa situada no Estado da Bahia, que apoiar
financeiramente projetos esportivos, aprovados pela Comissdo gerenciadora do programa.

O Programabeneficia atletas, equipes e eventos que se enquadram na categoria de Esporte Amador
Olimpico e Paralimpico.
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Objetivos
*Promover o incentivo ao desenvolvimento do esporte amador no Estado da Bahia, nos seguintes
aspectos:
 Formacdo e desenvolvimento de atletas e equipes esportivas;
Treinamento e participacdo de atletas e equipes esportivas em competicoes estaduais,
interestaduais, nacionais e internacionais;
* Fomento a pratica e ao desenvolvimento do esparte entre criancas e adolescentes em situacdo de
risco pessoal e social e aos portadores de necessidades especiais;
* Especializacdo nas areas do conhecimento aplicadas ao esporte, de arbitros, tecnicos,
profissionais da area de educacao fisica e outros profissionais de areas afins;
 Fomento ao interesse da populacao pela pratica habitual de esportes.
* Promover congressos, seminarios, cursos e eventos assemelhados para difusdo dos beneficios dos
esportes, bemn como campanhas para conscientizacdo da necessidade de preservacao dos espacos
destinados as praticas esportivas;
* Instituir prémios de diversas categorias para desenvolvimento do esporte no Estado.

Mecanismos de incentivo ao patrocinador

OFaz Atleta prevé que os patrocinadores (contribuintes do ICMS) poderdo obter o limite méaximo de
80% do valor total do projeto esportivo. Para fazer jus ao abatimento, o empresario patrocinador devera
contribuir com recursos proprios equivalentes a, no minimo, 209 dos recursos totais do projeto.

Exemplificando:

» Valor total do projeto esportivo aprovado pela Comissdo Gerenciadora: RS 100.000,00
* Contribuicdo do Patrocinador comrecursos proprios: RS 20.000,00

* Valor total do abatimento do ICMS: R$ 80.000,00

Quem pode ser patrocinador
Qualquer contribuinte do ICMS, que ndo contenha socio com situacao cadastral irregular, débita inscrito
em divida ativa, parcelamento interrompido ou tenha praticado ilicito fiscais.

Tipos de despesas
Serdo aceitas todas as despesas inerentes ao desenvolvimento do projeto envolvendo servicos,
materiais e equipamentos.

CEARA

ALei Estadual N©15.700/2014 estabelece beneficios fiscais para pessoas juridicas que estimulem o
desenvolvimento do Esporte Estadual, atraves de patrocinio ou doacdo para projetos desportivos ou
paradesportivos.

Podem contribuir para os projetos desportivos ou paradesportivos e obter os beneficios daleide
Incentivo ao Esporte do CearaPessoas Juridicas, contribuintes do Imposto sobre Operacoes Relativas a
Circulagao de Mercadorias e sobre Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacao - ICMS, podendo destinar até 2% (dois por cento) do saldo devedor a ser recolhido
mensalmente e recuperar os valores do patroc(nio ou doacdo, obedecendo os seguintes percentuais:

* 100% (cem por cento) do valor, quando o patrocinio ou doacdo for destinado a projetos que

atenderem as manifestacdes de Desporto Educacional e Desporto de Participacao;
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* 80% (oitenta por cento) do valor, quando o patrocinio ou doacao for destinado a projetos que

atenderem a manifestacdo de Desporto de Rendimento.

Sao dedutiveis apenas os valores destinados a patrocinio ou doagao em favor de projetos desportivos e
paradesportivos aprovados pela Comissao de Projetos Esportivos e Paradesportivos Incentivados - CPEPI,
vinculada a Secretaria do Esporte do Ceara.

A entidade proponente devera atender aos seguintes requisitos:

* Ser Pessoa Juridica de direito publico ou privado;

* Ter naturezae/ou finalidade esportiva, conforme previsdo estatutaria ou Cadastro Nacional de Pessoa

Juridica (CNPJ);

»Ndo ser vinculada direta ou indiretamente ao patrocinador ou doador;

» Ter Capacidade Técnico-operativa comprovada;

»Ndo estar enquadrada, para efeito de recolhimento do ICMS, na Lei Complementar N° 123, de 14 de

dezembro de 2006, que institui o Estatuto Nacional daMicroempresa e da Empresa de Pequeno Porte

(Simples Nacional);

»Ndo ser contribuinte que tenha titular ou socio de empresa com debito de qualquer natureza inscrito

na Divida Ativa Estadual, ou que esteja inscrito no Cadastro de Inadimplentes da Fazenda Publica

Estadual - CADINE, por qualguer motivo.

MARANHAO

NoMaranhdo o incentiva fiscal se da atraves daleiEstadualn®9.436, de 15 de agosto de 2011 e 0
Decreton® 27.730, de 18 de outubro de 2011, no ambito da Secretaria de Estado do Esporte e Lazer, devem
obedecer ao disposto:

Quem pode ser proponente

A Pessoa Juridica, devidamente estabelecida e registrada no Estado do Maranhdo, excetuando-se os
municipios do estado ou suas fundacdes, empresas e autarquias, que propde projeto esportivo e capta os
recursos do financiador para sua efetivagao;

Projeto Esportivo

A producdo, criagao, geracao e realizacdo de atividades e eventos de natureza esportiva, tais como:

* Torneios, campeonatos e competicdes;

* Espetaculos e atividades esportivas ou de lazer;

* Concessdo de bolsa auxilio - destinada a atleta, professor, treinador ou arbitro do setor esportivo e de
lazer e demais profissionais de educacao fisica;

* Audiovisuais, publicagBes, seminarios estudos ou pesquisas relacionadas ao esporte e capacitacdo de
gestores, professores, treinadores ou arbitros do setor esportivo e de lazer e demais profissionais de
educagao fisica;

* Construcdo, reforma, recuperacao, conservagao, manutengao, compra de equipamentos ou outras
melhorias em areas esportivas.

Certificado de Mérito Esportivo - CME

Documento, com prazo especifico, que certifica a aprovacao do projeto pela SEDEL e autoriza a
captacdo de recursos.
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Financiador
Apessoa juridica, contribuinte do ICMS com domicilio fiscal no Estado do Maranhao, que destinar
recursos paraprojeto esportivo;

PERNAMBUCO

ALei Estadual n®15.7006, de 30 de dezembro de 2015, e Decretos Estaduais n® 42.765, de 09 de marco de
2016,n°42.914, de 14 de abril de 2016 e n° 40.870, de 13 de dezembro de 2018, permitem projetos
desportivos e paradesportivas em Pernambuco.

Patrocinio
Atransferéncia gratuita ao beneficiario, em carater definitivo, de numerario para a realizacdo do
respectivo projeto;

Proponente
APessoa Juridica sem fins econdmicos, de natureza esportiva, com estabelecimento no Estado de
Pernambuco que apresenta o projeto;

Patrocinador

O estabelecimento inscrito no Cadastro de Contribuintes do Estado de Pernambuco - CACEPE, que
venha a patrocinar projetos esportivos aprovados pela Comissao Executiva da Lei Estadual de Incentivo ao
Esporte;

Prémio

O reconhecimento concedido a uma pessoa ou a um grupo de pessoas que se destacaram emum
determinado segmento e/ou servico, por meio da entrega de troféus, titulos, certificados, placas
comemorativas, medalhas, distintivos, comendas, condecoracdes ou fitas.

Projetos esportivos que tenham como objetivos
*Incentivar o desenvolvimento do esporte no Estado de Pernambuco, nos seguintes aspectos:
*Formacdo e desenvolvimento de atletas e equipes esportivas;
* Treinamento e participacao de atletas e equipes esportivas em competicdes estaduais,
interestaduais, nacionais e internacionais;
*Fomento a pratica e ao desenvolvimento do esporte de criancas e adolescentes em situacdo de
risco pessoal e social;
* Especializacdo, nas areas do conhecimento aplicadas ao esporte, de arbitros, tecnicos, dirigentes,
profissionais da area de educacao fisica e outros profissionais de areas afins;
* Apoio e incentivo arealizacdo de eventos esportivos;
* Construcao, reforma e revitalizacao de centros e de equipamentos esportivos.
* Promover campanhas de conscientizacdo, congressos, seminarios e cursos para difusdo dos
beneficios dos esportes, preservacao e conservacao dos espacos destinados a pratica esportiva; ou
instituir prémios para o desenvolvimento do esporte no Estado de Pernambuco.
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PARAIBA

Medida Provisoria 289 de 24/01/2020 institui o Programa Paratba Esporte Total, para clubes e
entidades que desenvolvam o desporto e Paradesporto de alto rendimento que tenham resultados
expressivos no ambito nacional e/ou internacional.

Foto: Vitor Antonio de Jesus (T47-400m) na pistana disputa de prova de atletismo
Crédito: Ale Cabral/CPB

REGIAO CENTRO OESTE

GOIAS

OPROESPORTE e um programa estadual gue visa fomentar os projetos, individuais ou coletivos, de alto
rendimento. Por isso, atraves de incentivos fiscais, 0 governo estadual, incentiva empresas a investir em
atletas e equipes que representem Goias. A verba estabelecida para o programa é de Rs6,5 milhdes. Neste
projeto, 15% dos recursos sdo reservados ao Paradesporto.

Lei Estadual n®14546 de 30 de setembro de 2003 - Decreto 25933 de 20 de abril de 2004.

Cadastro dos Proponentes

Projetos desportivos ou paradesportivos deverdo se cadastrar previamente no site
www.esporte go.gov.br/programas/pro-esporte.html

Apresentacdo dos projetos
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A documentacdo dos projetos desportivos ou paradesportivos devera ser protocolizada na Geréncia do
PROESPORTE.

Critérios para selecao dos projetos:

* Sua abrangéncia e relevancia para o desenvolvimento do esporte, para o Estado de Goias e o tempo de

duracao.

» Numero de pessoas beneficiadas pelo projeto.

* Resultado e retorno ao esporte de Goias.

* Metas a serem atingidas.

* Pontuando pela ordem a importancia e relevancia de cada projeto.

Projetos que envolvam esportes de rendimento

*Proponentes
* Entidades de administracdo do desporto ou Federacédo.
* Entidade de pratica do desporto (clubes, associactes, etc.) e atletas
* Modalidades: Olimpicas e Paralimpicas, esporte de criacdo nacional e futebol profissional. Demais
modalidades.
* Abrangéncia do Projeto: Internacional, Nacional e Estadual.
* Ranking da Entidade ou Atleta: Internacional, Nacional e Estadual.

*Dos valores e limites do projeto
* Paraprojetosrelativos a atletas pessoa fisica o limite maximo € de R$40.000,00. Em caso de
participacdo emeventos de nivel internacional o limite passa a ser de R$80.000,00.
* Paraprojetos relativos a equipes e/ou pessoas juridicas o limite é de R$240.000,00 e em casos de
projetos mais relevantes de R$325.000,00.
* Ao Desporto praticado de forma profissional sera resguardado o limite de 109 dos recursos do
PROESPORTE.
* Poderao ser contemplados os clubes goianos que figurarem nas series A, B ou Cno Campeonato
Goiano de futebol e A, B, Cou D no Campeonato Brasileiro. (aqui vc se refere ao futebol, certo?)
* Ao Paradesporto seraresguardado o limite de 15% dos recursos do PROESPORTE.

Porcentagens do Pro-Esporte
* 109% Profissionais de futebol
* 15% Paradesporto

* 10% Captador

* 596 DARE

DISTRITO FEDERAL

O Distrito Federal ainda ndo possui lei de incentivo ao esporte, mas possui o fundo de apoio ao esporte.

O Fundo de Apoio ao Esporte - FAE, constituido por meio da Lei Complementar n® 326, de 04,/10/2000,
com publicagdo no DODF em 05/10/2000, alterada pela Lei Complementar n® 861 de 11/03/2014, com
publicacdo no DODF de 13/03/2014. Regulamentado por meio do Decreto de n® 21.933, de 31/01/2001 e
alterado pelo Decreto de n®34.522, de 16/07/2014, que aprova o novo regulamento e regimento interno do
FAE
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Objetivo geral
Financiar projetos esportivos.

Objetivos especificos

* Proporcionar a todas as camadas da populacdo o livre acesso a pratica de atividades esportivas;

* Difundir as manifestacdes esportivas do Distrito Federal;

* Apoiar seus respectivos praticantes;

* Promover e desenvolver o esporte amador do Distrito Federal;

* Contribuir paraa formagao de habitos permanentes de atividades fisicas, desportivas, de lazer e de
participacao.

* Integrar a comunidade esportiva das Regides Administrativas;

* Promover e motivar o bem-estar social;

* Impulsionar a realizacao dos jogos locais;

» Mativar os projetos sociais esportivos locais.

REGIAQ SUL

RIO GRANDE DO SUL

O Programa PRO-ESPORTE RS, vinculado a Secretaria do Esporte e Lazer - SEL, visa promover a
aplicacao de seus recursos financeiros em projetos de fomento as praticas desportivas e paradesportivas,
formais e ndo formais, e ao desenvolvimento do esporte em suas diversas areas de manifestacao e
modalidades, na forma de beneficio fiscal.

O programa e dividido em dois mecanismos de fomento: aLei de Incentivo ao Esporte - LIE, que e
realizada de forma indireta atraves de incentivo do ICMS a empresas patrocinadoras de projetos esportivos
aprovados; e o Fundo Estadual de Incentivo ao Esporte - FEIE, realizado atraves de investimentos de forma
direta por parte do Estado por meio de Editais.

OPRO-ESPORTERS é 0 Programa de Incentivo ao Esporte do Estado do Rio Grande do Sul, instituido
pelalein®13.924/2012 e regulamentado pelo Decreton®53.743/2017, o qual disponibiliza como um de seus
mecanismos de fomento al.ei de Incentivo ao Esporte - LIE.

ALIE visa a promover a aplicagdo de recursos, incentivando o patrocinio de contribuintes do Imposto
sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao - ICMS, em projetos desportivos ou paradesportivos
aprovados.

Os projetos devem ser apresentados diretamente na plataforma eletrénica do PRO-ESPORTE RS, na
pagina
www.proesporte.rs.gav.br, e deverdo ser classificados em apenas uma das linhas de financiamento
disponiveis, considerando as manifestagoes previstas no artigo 3° daLei Federal n° 9.615/1998.
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SANTA CATARINA

Decreton®1309, de 13 de dezembro de 2012 - Estadual

Regulamenta a lei n®13.336, de 08 de mar¢o de 2005, e disciplina a celebracao de instrumento legal pelo
Estado que tenha como objeto o financiamento de programas e projetos culturais, turisticos e esportivos,
no ambito do Sistema Estadual de Incentivo a Cultura, ao Turismo e ao Esporte (SEITEC).

OFUNDESPORTE, de natureza financeira, e constitu(do por recursos provenientes das seguintes fontes:

* Recursos oriundos do FUNDOSOCIAL, institu{do pela Lein®13.334, de 2005;

* Receitas decorrentes da aplicacdo de seus recursas;

* Contribuicdes, doactes, financiamentos e recursos oriundos de entidades publicas ou privadas,

nacionais ou estrangeiras;

* Recursos provenientes da tributacdo de atividades lotéricas na forma da Lein®11.348, de 17 de janeiro

de 2000; e

* Qutros recursos que lhe sejam destinados.

PARANA

O Decreto 8560/2017 - Regulamenta aLei 17.742 que institui o PROESPORTE, lei essa que dispde sobre a
Politica de Incentivo no Esporte do Parana.

Objetivos:

* Incentivar o esporte;

* Facilitar a comunidade oportunidades e condictes de acesso ao esporte;
* Estimular o desenvolvimento esportivo em todas as regides do Estado;
 Fomentar a pesquisa nas diversas areas do esporte.

Projeto

Proposta de iniciativa com conteuidos que tenham como objeto principal o esporte e a sua destinacdo
publica, com o objetivo de receber os beneficios do PROESPORTE, observadas as seguintes diretrizes:

* Fomento ao esporte, em consonancia com a Pol(tica de Esportes do Parang;

* Estimulo a descentralizagao das acdes esportivas do Estado;

* \Valorizacdo da qualidade das a¢Bes apresentadas no ambito esportivo.

Proponente
Pessoa fisica oujuridica estabelecida ou domiciliada no Estado do Parand ha no minimo 2 (dois) anos,
responsavel pelo projeto esportivo concorrente aos beneficios concedidos pelo PROESPORTE;

Gestor do projeto
Pessoa fisica oujuridica a quem o proponente delegar as funcdes de planejamento, organizacdo,
realizacao e aresponsabilidade pela prestacao de contas do projeto;

Incentivador

Pessoa jur(dica contribuinte do Imposto sobre Operacées Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre
PrestacGes de Servicos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS), que destine
parceladoimposto, na forma de incentivo fiscal, para arealizacao de projeto aprovado pela PROESPORTE.
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CURITIBA

A capital do Parana conta com o Programa Municipal de Incentivo ao Esporte (Decreto 1743/2017), que
prevé a captacdo de recursos do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU), investidos diretamente em
projetos esportivos. Desde a suaimplantacao (2002), o Incentivo ao Esporte de Curitiba beneficiou atletas,
paratletas, profissionais em Educacao Fisica no segmento Educacdo e entidades de diversas modalidades
esportivas, cujo desempenho tem destacado o municipio em disputas nacionais e internacionais.

Beneficiarios

Atletas, Paratletas, profissionais em Educacdo Fisica no segmento Educacdo e Entidades esportivas
sem fins lucrativos com residéncia fixa e comprovada no municipio de Curitiba podem solicitar recursos da
Lei Municipal de Incentivo ao Esporte. Os recursos sdo destinados a despesas com competicdes, viagens,
alimentacdo, hospedagem e material esportivo.
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REGIAO SUDESTE

RIO DE JANEIRO

No Rio de Janeiro estd em vigor a Lei Estadual 8266/2019, que substituiualei1954/1.992, e instituiu
regime de incentivo fiscal, no qual permite que empresas contribuintes de ICMS patrocinem projetos
esportivos e paradesportivos.

Principais alteracdes na Lei

* Possibilidade de compensacao fiscal integral (1009%) para patrocinio do projeto

* Limite de 390 doICMS a ser recolhido em cada periodo pelas empresas;

* Concessao de incentivo fiscal minimo de 0,25% e maximo de 0,3/5% da arrecadacao do ICMSno
exercicio anterior;

* Tramitacdo do projeto somente na Secretaria de Esportes, Lazer e Juventude;

* Projetos esportivos que visem criar, produzir e realizar, em esportes profissionais, amadores e
paralimpicos, desde que federados.

Proponentes

* Pessoa Fisica - domiciliada no Estado do Rio de Janeiro.

* Pessoa Juridica de Direito Privado - estabelecida no Estado do Rio de Janeiro.
* Pessoa Juridica de Direito Publico Municipal

MINAS GERAIS

ALei Estadual de Incentivo ao Esporte em Minas Gerais € regida pela seguinte legislacao:

LeiN©20.824 de 31 de julho de 2013: artigos 24 a 28: alteraas Leis n%s 6.763, de 26 de dezembro de
1975,14.937, de 23 de dezembro de 2003, e 14.941, de 29 de dezembro de 2003; revoga dispositivo da Lei
n°15.424, de 30 de dezembro de 2004; concede incentivo a projetos desportivos e da outras providéncias.

DecretoN° 46.308 de 13 de setembro de 2013: Regulamenta os arts. 24 a 28 daLein® 20.824, de 31 de
julho de 2014, que concedem incentivo fiscal com o objetivo de estimular a realizacdo de projetos
esportivos no Estado e da outras providéncias.

Executor

Pessoa juridica commais de umano de existéncia legal, sem fins lucrativos, estabelecida no Estado de
Minas Gerais, com comprovada capacidade de execucdo de projeto esportivo, diretamente responsavel pela
promocdo e execucao do Projeto Esportivo a ser beneficiado pelo Incentivo Fiscal de que trata o Decreto
46.308/2013;

Apoiador

Contribuinte do ICMS, enquadrado no regime de recolhimento Debito e Credito, que apoie
financeiramente Projeto Esportivo aprovado pela Subsecretaria de Esportes da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social (SUBESP).
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Projeto esportivo
Projeto esportivo ou paradesportivo aprovado pela SUBESP, apresentado pelo executor, consoante
Edital de Selecao de Projetos.

Certid3o de aprovacdo (CA)

Documento emitido pela SUBESP, representativo da aprovacdo do Projeto Esportivo, discriminando o
executor, os dados do projeto esportivo, o prazo final de sua captacdo e execucdo, e 0s valores dos recursos
relativos ao incentivo.

Comité Deliberativo do Mecanismo de Incentivo ao Esporte (CDMIE)

Comité composto por servidores integrantes do quadro da SUBESP e representantes da sociedade civil,
responsavel por decidir sobre a aprovacao total ou parcial dos projetos esportivos e deliberar sobre o
recurso ao indeferimento do Projeto Esportivo.

Incentivo fiscal

Ovalor relativo aparcela do ICMS deduzido do saldo devedor mensal do imposto apurado no periodo
pelo contribuinte apoiador entre 0,019 (um centésimo por cento) e 3% (trés por cento) do valor do saldo
devedor do ICMS, de acordo com escalonamento por faixas de saldo devedor anual disposto no Decreto
46.308/2013;

Repasse
Valor integral ou parcelado do recurso incentivado depositado na conta do executor comprovado
mediante recibo bancario identificado.

Termo de Compromisso (TC)

O documento em que o apoiador formaliza o compromisso de apoiar projeto desportivo especifico,
contendo cronograma de repasse dos recursos e autorizagdo da Subsecretaria da Receita Estadual (SER)
para deducao no saldo devedor mensal do ICMS apurado no perfodo.

Projeto Esportivo

Na Lei Estadual de Incentivo ao Esporte, cada projeto esportivo devera se enquadrar emuma das
seguintes dimensdes esportivas e areas de aperfeicoamento, promogado e desenvolvimento das atividades
fisicas, desportivas e de lazer:

* Desporto educacional: direcionado a pratica desportiva como atividade extracurricular, coma

finalidade de complementar as atividades escolares e promover o desenvolvimento integral do

individuo, evitando-se a seletividade e a hipercompetitividade de seus participantes;

* Desporto de lazer: direcionado ao atendimento da populacdo na pratica voluntaria de qualquer

modalidade esportiva, derecreacao ou lazer, visando a ocupacdo do tempo livre e a melhoriada

qualidade de vida, da salide e da educacao do cidadao;

* Desporto de formacao: direcionado ao desenvolvimento da motricidade basica geral e a iniciacdo

esportiva de criancas e adolescentes, por meio de atividades desportivas direcionadas, praticadas com

orientacdo tecnico-pedagogica;

* Desporto de rendimento: direcionado a especializacao e ao rendimento esportivo, com orientagao

teécnico-pedagogica, para atendimento a equipes ou atletas de qualquer idade filiados a entidades

associativas das modalidades, visando ao aprimoramento tecnico e a pratica esportiva de alto nivel;
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* Desenvolvimento cientifico e tecnologico: direcionado ao desenvolvimento ou aperfeicoamento da
tecnologia aplicada a pratica desportiva, a formacao e treinamento de recursos humanos para o
desporto e ao financiamento de publicacdes literarias e cientlficas sobre o esporte e;

* Desporto social: direcionado ao atendimento social por meio do esporte realizado em comunidades de
baixa renda, visando promover a inclusao social.

Vedagdes

E proibida a utilizacao de recursos do incentivo fiscal para pagamento de salario a atleta; taxas de
administracdo, geréncia ou similares; despesas com obrigacdes tributarias ou previdenciarias ndo inerentes
ao projeto esportivo; encargos de natureza civil, multas ou juros; despesas de representacao pessoal;
remuneracao por servigos de consultoria, assisténcia tecnica ou assemelhados; despesas com recepcdes ou
coqueteis; despesas com premiacdo, ressalvada a aquisicdo de trofeus e medalhas; despesas diversas das
aprovadas no projeto esportivo; despesas vinculadas a atividade desportiva profissional, nos termos da Lei
Federaln®9.6015, de 24 de marco de 1998.

Pagamento de terceiros

O executor podera utilizar até 109 (dez por cento) do incentivo fiscal para pagamento a terceiro, desde
que este realize, cumulativamente:

* Auxilio na elaboracdo de projeto esportivo;

* Auxilio na captacdo de recursos para projeto esportivo junto a patenciais apoiadores;

* Auxilio na preparagao dos documentos necessarios para prestacdo de contas pelo executor.

Exemplo: se 0 executor captou R$10.000,00 - o qual corresponde ao valor total do incentivo fiscal -
poderdo ser gastos com pagamento a terceiro ate RS 1.000,00 somadas as despesas com elaboragao do
projeto, auxilio na captacdo de recursos e na preparacdo de documentos para a prestacdo de contas.

Obs.: Este gastodeveraser informado junto as demais despesas no ato da inscricdo do projeto.

SAO PAULO

Alei estadual de Incentivo ao Esporte No 13.918/2009 incentiva o patrocinio e as doacGes para projetos
desportivos e paradesportivos aprovados pela Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude do Estado de Sdo
Paulo (SELJ), permitindo que os investidores descontem estes recursos do ICMS devido pela pessoa juridica.

Incentivador - contribuinte do ICMS
Pessoajuridica tributada pelo Regime Periddico de Apuracdo do ICMS

Incentivo

* Até 39% doICMS apurado, conforme tabela decrescente de aliquotas, de acordo com o montante do
imposto arecolher

» Credito outorgado igual ao valor do ICMS destinado. Nao compete com outros incentivos

* Obtencdo das contrapartidas de exposicao de patrocinio de acordo com o estabelecido pela SEL

Requisitos

* Projetos previamente aprovados pela SELJ

* Definir as clausulas do contrato de patrocinio com o proponente

* Regularidade perante a Secretaria Estadual da Fazenda (Sefaz-SP) e a Receita Federal
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Como incentivar

* Cabera ao patrocinador definir suas regras para analise e selecao de projetos

* Manifestar seu interesse em patrocinar por meio da pagina da Sefaz-SP nainternet

(www pfe.fazenda.sp.gov.br)

* Contatar o proponente, responsavel pelo projeto junto a SELJ

* O contribuinte se habilita eletronicamente e emite os boletos bancarios para patrocinio na propria
pagina da Sefaz-SP.
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3. PRONAS/PCD

Foto: Daniel Dias nada os 200m livre (55)

Crédito: Saulo Cruz/EXEMPLUS/CPB
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Introducao

OPRONAS /PCD - Programa Nacional de Apoio a Atenc&o da Satide da Pessoa com Deficiéncia é
derivado dalein®12715/2012 e visa incentivar aces e projetos a serem desenvolvidos por entidades com
fins ndo econdmicos que tenham por finalidade o apoio a Pessoas com Deficiéncia.

Sob a tutela do Ministério da Satide - MS, 0 PRONAS / PCD prevé o desenvolvimento de projetos cujo
objetivo seja a pesquisa, promocdo da informacdo, reabilitacao, melhora da autoestima, dentro outros.

OMinisterio da Salde informa atraves do Anexo LXXXVI da Portaria de Consolidacdon®5de 28 de
setembro de 2017 as regras e criterios para o credenciamento de instituigbes e para apresentacdo,
recebimento, analise, aprovacao, execucdo, acompanhamento, prestacdo de contas e avaliacdo de
resultados de projetos no ambito do Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Salide da Pessoa com
Deficiéncia - PRONAS / PCD.

Nesta Portaria, o Ministerio define diversos pontos importantes para o dia a dia de quem pretende
desenvolver projetos sob essa ¢tica de financiamento. Inserimos abaixo alguns que consideramos mais
relevantes para o setor:

Instituicdo (Proponente)

Pessoa jur(dica de direito privado, associativa ou fundacional, sem fins lucrativos, interessada em
desenvolver acoes e servicos no ambito do PRONAS/PCD.

Servicos de apoio a Saude

Programas e a¢Oes de carater intersetorial que atuam na fronteira do campo clinico e social, com
objetivo de ampliar, estimular e manter as capacidades funcionais, a integralidade do cuidado em
reabilitacdo/habilitagdo, a autonomia, inclusdo, insercao e participacao social da pessoa com deficiéncia,
por meio de PRATICAS ESPORTIVAS, TERAPIAS ASSISTIDAS POR ANIMAIS, producdo cultural e artistica e de
capacitacdo/habilitacdo para o trabalho.

* Tecnologia Assistiva: area do conhecimento, de caracteristica interdisciplinar, que engloba produtos,
recursos, metodologias, estrategias, praticas e servicos que objetivam promover a funcionalidade,
relacionada a atividade e participacdo de pessoas com deficiéncia, incapacidades ou mobilidade
reduzida, visando sua autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusao social, e que se dividemna
seguinte categoria:Esporte e lazer.

* Terapia Assistida por Animais (TAA): Terapia focada nos beneficios da relacdo homem-animal, que tem
como objetivos ampliar, estimular e manter as capacidades funcionais, a integralidade do cuidado em
reabilitacdo/habilitacdo, a autonomia, a inclusdo, a insercdo e a participacao social da pessoa com
deficiéncia, por meio de insercdo do animal em atividades terapéutica

Quem pode apresentar Projetos

* Instituicdes de Direito Privado com fins ndo econémicos
* Que se destinam ao tratamento de deficiéncias fisicas, auditivas, visuais, intelectuais, multiplas,
pessoas com ostomia e com transtorno do espectro do autismo
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* Semregistro de inadimpléncia com o Governo Federal
Obs.:Para comprovacdo do segundo item, e necessario estar enquadrado em pelo menos uma das
opcoes abaixo:
* Certificadas como Entidades Beneficentes de Assisténcia Social
* Qualificadas como OS
* Qualificadas como OSCIP
* Que prestem atendimento direto e gratuito as pessoas com deficiéncia e que sejam cadastradas
no Sistema Nacional de Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satide (SCNES) do Ministério da
Salde

.wm;\iur‘;ﬁl_

Foto: Joana Neves e Alexandre Xanxo no Mundial de Natacdo de Londres 2019

Crédito: Ale Cabral/CBP

Quem pode Patrocinar/Doar

* Empresas que debitam Imposto de Renda através de Lucro Real - até 19 do Imposto devido (sem
competir com outras Leis de Incentivo)

* Pessoas Fisicas que fagam o preenchimento do Imposto de Renda no modelo Completo - Ate 6% do
Imposto devido (esse percentual compete com outras Leis de Incentivo). Vale ressaltar que se a pessoa
tiver imposto a pagar o valor investido ate o percentual informado sera diminuido desse valor, jase a
pessoa tiver imposto areceber o valor investido ate o percentual informado sera acrescido a este.
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Diligéncias

E o nome que se da a solicitacso de explicacdes e esclarecimentos por parte do Ministério da Satide em
relacdo ao projeto proposto. Esse procedimento pode ser realizado em qualquer fase do projeto. O prazo
pararesposta a esses questionamentos varia de acordo com a fase em que o projeto se encontra.

Principais Vedacodes

* Taxa de Administracdo, geréncia ou similar

Valor destinado a cobrir gastos relativos a administracdo da entidade como um todo. Os Unicos gastos
permitidos sdo os diretamente ligados ao desenvolvimento do projeto proposto

* AcOes ja executadas no ambito do SUS

Custeio de acdes e servicos medico-assistenciais ja executados pelo proponente para atencdo as
pessoas no ambito do SUS

*Recepcdes, festas, coquetéis e similares

Recepcoes, festas, coqueteis, servicos de bufeou similares, excetuados os gastos comrefeicbes dos
profissionais ou com acdes educativas, quando necessario a consecucao dos objetivos do projeto

* Clubes ou Associagdes de Servidores Publicos

Em favor de clubes e associagOes de servidores publicos ou entidades congéneres

* Servidor ou empregado publico

Em beneficio de servidor ou empregado publico, integrante do quadro de pessoal de orgdo ou entidade
publica da administracdo direta ou indireta de qualquer esfera governamental, por servicos de
consultoria ou assisténcia tecnica, salvo nas hipoteses previstas em leis especificas e naleide
Diretrizes Orcamentarias (LDO)

* Intermediacdo de Recursos

Transferéncia da execucdo do objeto do projeto para Terceiros

Elaboracao

Importante ser levado em consideracdo antes do inicio da efetiva elaboracdo do projeto os 03 (trés)
campos prioritarios de atuacdo que devem ser apoiados com as doacdes captadas, definidos pelo
Ministerio da Satde

* Servicos medico-assistenciais

* Formacdo, treinamento e aperfeicoamento de recursos humanos em todos os niveis

* Realizagao de pesquisas clinicas, epidemiologicas, experimentais e socioantropologicas

Além disso também sdo definidas as areas prioritarias para execugdo das a¢des e servicos de
promocdo a saude e de reabilitagdo/habilitagdo da pessoa com deficiéncia. Dentre elas podemos destacar:

* Servicos medico-assistenciais
» Ampliacdo, estimulacdo e manutencdo das capacidades funcionais por meio de praticas
esportivas;
* Ampliacdo, estimulacdo e manutencdo das capacidades funcionais por meio de terapia assistida
por animais (TAA);
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* Formacao, treinamento e aperfeicoamento de recursos humanos em todos os niveis;
* Ao uso da Classificacao Internacional de (CIF)

A elaboragdo dos Projetos através do Pronas/PCD é dividida em duas fases distintas. A primeira
intitulada de Credenciamento e a segunda de Apresentacdo.

Credenciamento

E o momento onde as InstituicBes apresentam a documentacado necessaria para cumprir o exigido no
Art.17 daPortaria de Consolidacdo n® 5. Esse procedimento se assemelha muito a Lei de Incentivo ao
Esporte, no que tange a Admissibilidade dos projetos.

Os documentos necessarios ao credenciamento das instituicoes devem ser encaminhados ac Ministerio
da Satide no endereco constante em seu site oficial, no periodo de 1° de junho a 31 de julho de cada ano, para
fins de submissdo de projetos no exercicio fiscal subsequente.

Documentos Necessarios

* Comprovacao da qualificacdo da instituicao, atraves de:
* Copiadaportaria vigente que certifica a Entidade Beneficente de Assisténcia Social ou
comprovagao do protocolo de renovacgo tempestivo do Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS), nos termos daLeino12.101, de 2009
* Documento que comprove a qualificacdo como OS, nos termos da Leino 9.637, de 1998
* Documento que comprove a qualificacdo como OSCIP, nos termos da Leino 9.790, de 1999 ou
Comprovante de cadastrono SCNES e apresentacdo de declaragao do gestor local atestando o
atendimento direto e gratuito as pessoas com deficiéncia, quando o requerimento for de
credenciamento junto ao Pronas/PCD
* Copiaautenticada do estatuto ou contrato social vigente e respectivas alteracdes posteriores, ambos
registrados em cartorio
* Copiaautenticada do comprovante de domicilio da sede da instituicao
* Comprovante de inscricdo e de situacdo cadastral no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)
* Copia autenticada do RG e do CPF do dirigente da instituicdo
* Copia autenticada da ata de elei¢do da atual diretoria ou do termo de posse de seus dirigentes,
registrados em cartorio
* Comprovante de regularidade com o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e com o Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS)
* Certiddo Negativa Conjunta de Debitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativada da Unigo:
* daProcuradoria-Geral dafFazenda Nacional
* do Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM) da Controladoria-
Geral da Uniao
» do Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Pliblico Federal (CADIN)

Observacoes:
1-Procuragao, RG e CPF dos respansaveis legais e procuradores (caso possua): Procuracdo autenticada

do(s) responsavel(is) legal(is)/procurador(es) junto com seus documentos de identificacdo RG e CPF
autenticados
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2-(Caso necessario, poderdo ser requisitados outros documentos que comprovem ou complementem as
informacoes prestadas na fase de credenciamento, devendo a instituicdo interessada responder a
diligéncia de complementacdo e adequacdo em ate 20 (vinte) dias, contados da data da notificacao

3 - Caberdrecurso a SE/MS da decisdo de indeferimento do Credenciamento, no prazo de 10 (dez) dias,
contado da data da publicacdo.

Apresentacdo

E o momento onde as Instituicdes apresentam o projeto propriamente dito, com seus objetivos, metas,
justificativas, orcamento analitico dentre outros. S¢ poderdo apresentar projetos aguelas Instituicoes
credenciadas peloMSno ano anterior e que se mantiverem sem registro de inadimpléncia com o Governo
Federal.

Cada proponente poderd apresentar até 03 (trés) projetos por ano, que deverao ser protocolados na
Secretaria Executiva do Ministério da Salide (SE/MS), em até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicacdo do
Ato conjunto doMS e Ministerio de Economia, que estabelece o valor global maximo destinado para
deducdo fiscal.

Ovalor de cada projeto apresentado no ambito do Pronas/PCD esta limitado a até 5% (cinco por cento)
do valor global maximo destinado para deducdo fiscal, estabelecido anualmente em ato conjunto do
Ministerio da Satde e do Ministério da Economia.

Cada projeto devera ser enquadrado exclusivamente em um dos 03 (trés) campos prioritarios ja
apresentados:

* Servigos medico-assistenciais

* Formacdo, treinamento e aperfeicoamento de recursos humanos em todos os niveis

* Realizagao de pesquisas clinicas, epidemiologicas, experimentais e socioantropologicas

Documentos necessarios

*Requerimento de apresentacao de projeto devidamente preenchido, conforme modelo constante do
Anexo 3 do Anexo LXXXVI, especificando:
» Uma das acbes ou servicos a serem executados no ambito do respectivo programa
* Descricao da estrutura fisica e de recursos materiais e humanos a serem utilizados para a
execucdo do projeto
* Estimativa de recursos financeiros para inicio e termino da execucgo do projeto
* Cronograma de sua execucdo, observado o prazo maximo estabelecido;
* Copia do ato que deferiu o seu pedido de credenciamento
* Declaracdo de responsabilidade, conforme o modelo constante do Anexo 4 do Anexo LXXXVI, e de
capacidade tecnico-operativa, conforme o modelo constante do Anexo 5 do Anexo LXXXVI, para o
cumprimento do objeto e dos objetivos contratados e execucdo fisico-financeira das atividades
necessarias
Capacidade Técnica Operativa- CTO - Pode ser demonstrada atraves de relatorio de projetos ja
realizados (RCOs); apresentacdo da capacidade instalada, pessoal técnico e operacional (curriculos
assinados juntamente com o RG e CPF dos RHs) que integram a entidade, fotos, reportagens,
publicacbes e sites, termo de parceria com entidades desportivas, governamentais e/ou privadas
que possuam expertise na execugao de projetos, acompanhado dos documentos comprobatadrios
citados anteriormente;
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* Comprovacao de anuéncia prévia favoradvel ao projeto pelos gestores estadual e/ou municipal de
salide do SUS, a depender de sua abrangéncia e do alcance das acdes propostas nessas esferas de
gestdo, respeitada a legislacao vigente

* Declaragdo de comprometimento a submeter o projeto a apreciagao dos comités de etica, da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e da Comissao Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio),
quando for o caso, e de somente iniciar a execucdo apos enviar ao Ministério da Salide comprovante(s)
daobtencdo das necessarias autorizacoes eticas e sanitarias para realizar o estudo.

Foto: Mauro de Souza em agdo durante o lancamento de peso 63

Crédito: Alexandre Schneider/EXEMPLUS/CPB)

Observagdes

1.0 prazo para execucgo do projeto poderd ser de até 24 (vinte e quatro) meses, exceto quando se tratar
de projetos de pesquisa, hipdtese em que o prazo de execucdo poderd ser de até 36 (trinta e seis)
meses.

2.0 cronograma de execucgo devera apresentar o perfodo de tempo em meses, considerando-se o inicio
apartir dadatade liberacdo dos recursos da Conta Captacdo para a Conta Movimento.

3.0 projeto devera apresentar orcamento detalhado, contendo todos os custos envolvidos para alcance
dos objetivos, informando a natureza das despesas e as categorias dos gastos. Os orcamentos poderdo
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ser apresentados utilizando-se o modelo constante do Anexo 6 do Anexo LXXXVI, ou adaptado,
conforme necessidade do objeto e das a¢bes a serem executadas.

4.Aelaboracdo do projeto e a captacdo de recursos poderdo ser realizadas por profissionais
contratados para este fim, desde que as despesas somadas ndo ultrapassem 5% (cinco por cento) do
valor total previsto para o projeto, limitada ao teto de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Algumas despesas administrativas sdo permitidas nos projetos relativos ao Pronas/PCD. Estas, deverdo
ser apresentadas de forma detalhada, no demonstrativo orcamentario, ndo podendo ser apresentadas
apenas de forma global, dentre elas:

* Material de consumo para escritorio

* Locacao de imovel para atender os objetivos do projeto durante a sua execucgo

* Servicos de postagens e correios

* Transporte e deslocamento de pessoal administrativo

* Contade telefone, agua, luz e internet

* Honorarios de pessoal administrativo, servicos contabeis e advocaticios contratados para execucgo

do projeto e respectivos encargos sociais

* Outras despesas administrativas restritas, indispensaveis a execucao dos projetos, assim

consideradas pelo Ministério da Saude, desde que especificadas no projeto e no respectivo orgamento.

OMinistério da Saude apds estas etapas iniciais procedera com a Analise Técnico-Financeira dos
projetos apresentados. O drgao competente no MS emitira parecer conclusivo no prazo de 40 (quarenta)
dias, contados da data de recebimento do projeto.

Solicitagdo de esclarecimentos podem ser feitas atraves de diligéncias, onde a instituicao tera 10 dias
pararesponder, sob pena de arquivamento do projeto.

O Parecer Tecnico exarado pelo ¢rgdo competente do MS devera conter:

* Descricao sobre arelevancia do projeto, sua adequacdo as acoes prioritarias definidas peloMS e seu

potencial de contribuicdo para melhoria da execucgo, gestdo e qualificacao das acdes e servicos de

atencao a pessoa com deficiéncia

* Analise sobre o preenchimento completo e correto do requerimento de apresentacao de projeto,

conforme o modelo constante do Anexo 3 do Anexa LXXXV]

* Analise quanto ao enquadramento do projeto al.eino12.715, de 2012, e as demais normas aplicaveis ao

Pronas/PCD

* Anélise da adequacdo do projeto e da instituicdo aos mecanismos do Pronas/PCD

* Analise das planilhas orcamentarias e dos documentos técnicos exigidos da instituicao

* Avaliagdo da capacidade técnico-operacional para execucgo do projeto apresentado

* Analise da adequacdo entre o objeto a ser executado e os produtos resultantes

* Analise da adequacdo das estrategias de acao aos objetivos, assinalando-se claramente no parecer se

as etapas previstas sao necessarias ou suficientes a sua realizacdo e se sdo compativeis com os prazos

e custos previstos

* \erificacdo do enquadramento do projeto nos campos de atuacdo estabelecidos nos arts. 50 e 9o do

Anexo LXXXVI;

* \erificacdo da compatibilidade dos custos previstos com os precos praticados no mercado nacional e

internacional, quando for o caso.
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Foto: Francisco ae Melo em disputa no ténis de mesa - Classe 8

Crédito: Daniel Zappe/EXFMPLUS/CFPB)
Atencao:

1. Serdo levados em consideracdo valores de referéncia encontrados no SIGEN, BPS, SIASG, SINAPI, além
de outros sistemas que possam servir de referéncia para definicdo de pre¢os e custos de acoes e
servigos de salde

2.Quando o itemndo for encontrado em nenhum dos sistemas supracitados, devera ser apresentada
cotacao prévia comno minimo 03 (trés) orcamentos e deverao ser levados em consideracao principios
como da economicidade, impessoalidade, moralidade, dentre outros

3. A aprovacao final do projeto sera decidida pelo Comité Gestor, a partir do parecer tecnico conclusivo
emitido pelo 6rgao responsavel do MS

4.Em caso de aprovacdo do projeto, a SE/MS publicard uma Portaria de Aprovacao e autorizacdo para
captacao em favor da Instituicdo proponente.

Das Doacoes

Os recursos financeiros captados no ambito do Pronas/PCD serdo depositados em conta bancéria
blogqueada, denominada Conta Captacdo, e geridas em conta de livre movimentacdo, denominada Conta
Movimento.

OMSdivulgard no seu Portal os dados das contas, em até 10 (dez) dias, contados da data de publicacao
da portaria de aprovacdo de projeto e de autorizacdo para captacdo de recursos.
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E extremamente importante o proponente acompanhar os depdsitos efetuados na conta captacao
pelos doadores durante o prazo de captacao do projeto, pois ele € o responsavel por garantir que os
recursos captados estejam em aplicacao financeira. Caso o proponente nao aplique os recursos, cabera a
este repor o equivalente aos rendimentos pelo perfodo de ndo aplicacao.

Imediatamente apos os recursos serem depositados, € obrigatodria a sua aplicagdo em cadernetas de
poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou superior a 01 (um) més, ou em
fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou operacao de mercado aberto lastreada em titulos dadivida
publica, quando a utilizacdo dos mesmos se verificar em prazas menores que O1 (um) més.

Os recursos serdo depositados na Conta Captacdo por meio de deposito identificado, com a informacao
obrigatoria do CPF ou do CNPJ dos depositantes, ou, desde que tenha sido identificados os depositantes,
por Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou Documento de Operagao de Crédito (DOC), coma
informacao da modalidade dos depdsitos (doagéo).

Ainstituicdo encaminhard ao MS, no prazo de até 20 (vinte) dias, oficio discriminando os niimeros de
ordem e os valores dos recibos emitidos, juntamente com os respectivos recibos.

As instituicbes terdo o prazo de 90 (noventa) dias para captacao dos recursos previstos, podendo este
prazo ser prorrogado por mais 30 (trinta) dias, por meio de solicitagdo formal da instituicao, devidamente
justificada, antes de findar o prazo final de captacdo, observado o término do exercicio fiscal.

Somente poderdo ser iniciadas as execucdes dos projetos depois de captados 1009 dos recursos
previstos nos respectivos orcamentos ou com captacao minima de 609% dos recursos, desde que a
instituicdo envie, no prazo de 30 (trinta) dias contados do término do periodo de captacao de recursos,
solicitacdo de readequagao das acbes previstas no projeto aprovado ao valor total obtido na captacdo.
Neste caso, o inicio da execugao fica condicionado a aprovacdo da solicitacdo de remanejamento por parte
oMS.

Remanejamento

ORemanejamento de Recursos normalmente ¢ utilizado para adequar o projeto a novas realidades e/ou
dificuldades encontradas ao longo do desenvolvimento das atividades previstas. E uma ferramenta
importante de analise e correcdo darota desejada. Além disso, remanejamento e definido como toda
alteracdono valor, duracdo ou quantitativo dos itens inicialmente aprovados. Existe a passibilidade de
solicitagdo de remanejamento de recursos entre Contas de Captacdo de diferentes projetos da mesma
instituicao, sem que acarrete prejuizo ao incentivador, desde que:

* Oremanejamento de que trata o"caput’ somente podera ser solicitado caso ambos 0s projetos sejam

exclusivamente do Pronas/PCD. Isso deve acontecer apos o encerramento do periodo de captagdo de

recursos e previamente ao envio da readequacao do projeto cedente, do qual serao remanejados 0s
recursos, e do projeto a ser beneficiado.

*Oprojeto a ser beneficiado fard jus aos recursos remanejados até o limite de 20% (vinte por cento) a

maior do valor aprovado por meio de portaria de aprovacao do projeto e de autorizacao para captacdo

de recursos.

* Ainstituicao devera apresentar readequacdo do projeto cedente, do qual serdo remanejados os

recursos, e do projeto a ser beneficiado em até 30 (trinta) dias, contados do efetivo remanejamento de

recursos.

* Casoainstituicdo ndo observe 0s prazos previstos ou caso a readequacdo seja reprovada pelo orgdo

do MS competente, os recursos remanejados deverdo ser recolhidos a Conta Unica do Tesouro Nacional.

* A SE/MS dara conhecimento ao Comité Gestor do Pronas/PCD sobre os efetivos remanejamentos de

recursos, em reunido ordinaria subsequente, ou, se far o caso, em reunido extraordinaria.
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* Do indeferimento do remanejamento de recursos, cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias contados
danotificacdo da instituicdo credenciada, a autoridade que proferiu a decisdo.

Da Execucao

Os recursos da Conta Movimento serdo destinados exclusivamente ao pagamento das despesas
constantes do projeto aprovado, devendo sua movimentacdo se realizar por meio de qualquer operagao
bancéria autorizada pelo Banco Central do Brasil, desde que fique identificada sua destinacdo e, no caso de
pagamento, o credor.

Os rendimentos obtidos em funcao das aplicagbes financeiras deverdo ser utilizados exclusivamente
nas acOes do projeto aprovado, estando sujeitos as mesmas condices de prestacao de contas exigidas
para os recursos incentivados, devendo o proponente justificar, quando da apresentacao das prestaces de
contas, a acdo escolhida, tendo como criterio a obtencao do melhor resultado para a execucgo do projeto.

Ainstituicdo nao podera realizar pagamentos anteriores a celebracdo do Termo de Compromisso ou
posteriores ao prazo de execucdo do projeto aprovado, sob pena de ressarcimento e demais penalidades
previstas na legislacdo vigente.

OMS decidira sobre eventual pedido de prorrogacao de prazo para a execucdo do projeto, uma unica
vez, desde que fundamentado e apresentado pelo proponente em até 60 (sessenta) dias antes do
encerramento do prazo inicialmente previsto para sua execucgdo.

Os recursos deverdo ser recolhidos & Conta Unica do Tesouro Nacional, por meio de Guia de
Recolhimento da Unigo (GRU), sem prejuizo ao doador quanto ao beneficio fiscal, quando:

* Alinstituicdo se negar a celebrar o Termo de Compromisso junto ao MS

* Alinstituicdo for consideradainabilitada, nos termos do art. 12 do Decretono 7.988, de 2014

* Alinstituicdo for descredenciada

* Houver impossibilidade de readequacdo do projeto

* Houver saldo remanescente emrelacdo ao orcamento do projeto

* Houver saldo remanescente ao fim da execucgo do projeto

* Em caso de reprovacao, parcial ou final, da execucgo do projeto

Do Monitoramento

E importante frisar que a unidade executora do projeto serd a propria instituicao, que se
responsabilizaraintegralmente por todos os atos, contratos e obrigagGes referentes a sua execucgo, Nao
podendo atribuir a terceiros as atividades principais objeto do projeto, conforme previsto no plano de
trabalho aprovado pelo MS.

» Compras e Contratacdes Necessario
* \Valores de referéncia encontrados no SIGEN, BPS, SIASG, SINAPI, alem de outros sistemas que
possam servir de referéncia para definicdo de precos e custos de acbes e servigos de salide
* Trés orcamentos, exceto quando for compra por inexigibilidade;
* Verificacdo de CNAE
* Contrato quando for prestacdo de servico;

* Documentos Comprobatdrios
* Copia dos documentos comprobatorios das despesas
* Resumo:
* Orcamentos
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* Contratos (Prestacao de Servico)

* Guias de impostos

* Notas Fiscais e recibos carimbados

* Recibos de diarias, junto com sua respectiva planilha de gastos
» Comprovantes de pagamentos

* Notas explicativas

* Encaminhar
* CNDS
* Fotografias dos Materiais e equipamentos adquiridos
* Relatdrio de Cumprimento de Objeto - RCO
* Relatorio de Cumprimento de Objeto - RCO
* Relacdo de RH / Beneficiarios
* Relatorio de Receita e Despesa
* Relatorio de Execucdo Fisica
* Relatdrio de Pagamentos

Da Prestacdo de Contas

Sera responsabilidade das instituicbes comprovar a correta aplicacdo dos recursos financeiros
recebidos ao final do desenvolvimento das acdes e servicos realizados no ambito dos projetos, ou
anualmente, se o projeto for executado em um periodo superior a1 (um) ano.

Os relatorios de execucgo dos projetos deverdo estar acompanhados de demonstracoes contabeis e
financeiras, submetidas a parecer conclusivo de auditoria independente, realizada por instituicdo
credenciada perante o respectivo Conselho Regional de Contabilidade.

As demonstracoes contabeis do projeto e orelatorio de auditoria serao apresentados anualmente ate o
dia 30 de abril de cada ano de execucgo do projeto, juntamente com o relatorio de execucdo, bem como no
ano seguinte ao ultimo exercicio fiscal em que o projeto foi realizado, devendo ser instru{dos com os
seguintes documentos:

* Relatdrio de cumprimento do objeto (RCO), no qual serdo discriminados os resultados esperados e

atingidos, os objetivos previstos e alcancados e os custos estimados e reais

* Relatorio final de execucgo fisico-financeira

* Relatorio de execucdo dereceitas e despesas

* Relacdo de pagamentos

* Copiadoextrato daconta bancaria especifica, desde o dia do recebimento dos recursos até a data do

ultimo pagamento

» Demonstrativo de rendimentos das aplicacGes

» Comprovante de recolhimento dos recursos ndo aplicados, mediante Guia de Recolhimento da Unigo

(GRU), quando houver

» Comprovante de transferéncia dos recursos ndo utilizados da Conta Movimento para Conta Captacao,

quando houver

* Copiados documentos comprobatorios das despesas da prestacdo de contas

* Relac&o de bens adquiridos ou produzido comrecursos do Pronas/PCD

* Fotografias e reportagens que comprovem a execucgo do projeto

* Relagao de equipamentos e materiais permanentes adquiridos para as atividades do projeto,

contendo o nUimero e/ou identificacdo do projeto e controlados em inventario fisico especifico;

* Informacoes langadas no CIHA (Comunicacdo de Informagao Hospitalar e Ambulatorial);
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» Comprovante de encerramento da Conta Movimento.

* Pontos Criticos
* Contratacdo fora da cotagao
* Auséncia de conciliacao
* Movimentacdo fora da Conta Exclusiva
* Auséncia de Contratos
* Pagamento antecipado
* Despesas antesdo TC
» Contratacdo sem observarLei 8666,/1.993
* Auséncia Aplicacdo

* Importante
* Transferéncia do Saldo remanescente para Conta Captacdo
* Despesas ndo autorizadas
* Extrato de todos os meses (livre e bloqueada)
* Detalhamento notas fiscais
* Guardar por 5anos
* |dentificagdo do projetonas notas
* Faltade recibos / comprovantes
» Comprovantes Encargos

Observagao:
Para fins de elaboracao do parecer de Prestacdo de Contas FFinal, o orgao do MS competente podera

solicitar quaisquer informacoes necessarias a instituicdo proponente, que deveraresponder em ate 15
(quinze) dias contados de sua notificacdo, por meio de correio eletronico.
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4. Mecanismos de financiamento do esporte

Foto: Nathan Torguato no tatame de aekwond 61kg classe k44

Crédito: Ale Cabral/CPB
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Principais atos normativos

Meses ap0s apromulgacao da Constituicdo Federal de 1988, o Congresso Nacional deu infcio auma
sucessdo de leis que tiveram por objetivo cumprir com a determinacdo do Constituinte de fomento da
pratica esportiva. Desde entdo, as leis sofreram alteracoes e aqui estdo os principais momentos dessa
evolucdo ate os dias atuais.

1989 - A primeira lei destinada ao fomento da pratica esportiva aprovada pelo Congresso Nacional apos
a Constituicdo de 1988 foia Lein® 7752, de 14 de abril de 1989 que, instituiu beneficios fiscais de imposto
de rendaem favor do esporte amador. Conhecida como “Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte Nacional’
permitiu aos contribuintes do imposto de renda abater da renda bruta, ou deduzir como despesa
operacional, o valor dos investimentas, doacdes ou patrocinios, inclusive despesas e contribuicoes
necessarias a sua efetivacdo, realizada atraves ou a favor da pessoa juridica de natureza desportiva, com ou
sem fins lucrativos, cadastrada no Ministério da Educacdo™” Embora tenha sido regulamentada e surtido
algum efeito, os incentivos fiscais nela previstos foram revogados por outra lei, em 1.992, e ndo estdo mais
emvigor.

2004 - Na busca de acoes especificas e mais consistentes para o financiamento do esporte de
rendimento, foi editada a Lei do “bolsa-atleta”n®10.891, de 9 de julho de 2004*3 Essa bolsa foi criada com o
objetivo de prestar auxilio financeiro prioritariamente aos atletas praticantes do esporte de alto
rendimento em modalidades olimpicas e paralimpicas™. Todas as despesas decorrentes desse programa
correm atualmente a conta dos recursos orcamentarios da Secretaria Especial do Esporte, do Ministério da
Cidadania™.

Asregras regulamentares estdo definidas no Decreto n® 5342, de 14 de janeiro de 2005 e na Portaria
n°164, de 6 de outubro de 20117/ Podem se candidatar a bolsa os atletas de nivel escolar, universitario,
nacional, internacional e olimpico ou paraolimpico, vinculados a clubes. O valor da bolsa varia de acordo com
onivel esportivo do atleta, podendo chegar a RS 15 mil e os requerimentos devem ser apresentados perante
o proprioMinisterio.

Como os clubes podem se beneficiar do bolsa-atleta?

Os clubes naorecebem os valores dessabolsa, que sdo pagos diretamente aos proprios atletas.
Contudo, podem se beneficiar indiretamente, orientando e auxiliando seus atletas com idade minima de 14
anos a se cadastrar no programa. Com o recebimento desses valores, o atleta tem melhores condicdes de se
manter em atividade. A inscricdo e feitano site da Secretaria Especial do Esporte, do Ministério da
Cidadania™®

' Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L7752.htm>.

2(f.art.1°daLein®7.752, de1989.

3Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2004/Lei/L10.891compilado.htm>.

4(Cf.art.1°dalein®10.891, de 2004.

5Cf.art.12dalLein®10.891, de 2004.

6 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/_.ato2004-2006/2005/decreto/D5432.htm>

7 Disponivel em: <http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=07/10/2011&jornal=1&pagina=90&totalArquivos=248>

8 Ainscricdo pode ser feita no endereco: <https://www.gov.br/cidadania/pt-br/acoes-e-programas/bolsa-atleta>.
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Para o ano de 2020, foram contemplados com essabolsa 1.334 atletas de esportes paralimpicos™.

2007 - Muitos clubes de futebol colecionavam dividas e o Governo Federal desenvolveu acdo inedita de
fomento ao esporte, a Timemania. Foi editada al.ein®11.345, de 14 de setembro de 20006, que concebeu uma
solucdo bastante engenhosa: a combinacdo de um programa de parcelamento de debitos de tributos
federais e do FGTS com a criacdo de uma nova modalidade de loteria de sorteio de numeros ou simbolos. Na
pratica, alei criou uma especie de "Refis" das dividas dos clubes de futebol com a Unido e 0 FGTS, cujo
pagamento seria parcelado, com o uso dos recursos arrecadados pela nova loteria, que tomaria por base os
escudos e simbolos dos proprios clubes. Por forca do dispostono art. 7°-A, os valores devem ser usados
exclusivamente em atividades de formacao desportiva o que faz com que possam ser empregados pelos
clubes de futebol para a formacdo de atletas paralimpicos, tanto no futebol como em outras modalidades.

Como os clubes se beneficiam da Timemania?

Emboraa Timemania tenha sido criada para servir de fonte de recursos para o pagamento de dividas,
essando e a Unica possibilidade de recebimento de recursos. Se o clube ndo tiver dividas coma Unido, os
recursos vdo diretamente para a conta dos clubes participantes.

Como os clubes podem aderir a Timemania?

Aleique criou a Timemania apenas definiu as condicdes gerais necessarias para a adesdo dos clubes.
Quem define os clubes que podem participar da Timemania € a regulamentacao do Poder Executivo federal,
hoje prevista no Decreton® 6.187, de 2007.

Segundo esse diploma, somente podiam participar os clubes de futebol profissional que disputavam as
series A e Bdo Campeonato Brasileiro de 2007, somados a outros que atendessem a alguns requisitos
especiais, como maior nimero de titulos de campedo estatual ate 2006. Como o Decreto ainda estaem
vigor, 0 acesso de novos clubes de futebol hoje ndo e possivel.

Os clubes aderiam anova loteria, firmando um termo no qual formalizavam essa adesdo, autarizavam a
destinacdo daremuneragao que lhes eradevida para pagamento direto dos debitos e cediam os direitos de
uso de suadenominacdo, marca, emblema, hino ou de seus simbolos para divulgacdo e execucao do
concurso daloteria“'®Mediante a assinatura desse termo de adesdo, os clubes passaram a ter direito ao
referido parcelamento de débitos federais e como FGTS*".O criterio para participacdo dos clubes de
futebolnanova loteria e aforma de distribuicdo dos recursos destinados a eles foram definidos na
regulamentacao, que foi baixada pelo Decreton®6.187, de 14 de agosto de 2007.

2015 - A segunda e mais recente medida de refinanciamento adotada pelo Governo Federal em prol dos
clubes de futebol veio comalLein®13.155, de 4 de agosto de 2015""?.Conhecida como ‘Lei de
Responsabilidade Fiscal do Esporte’, criou o Programa de Modernizacao da Gestao e de Responsabilidade
Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT, cujo objetivo e incentivar os clubes, as ligas, as federacdes estaduais
e até a Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) a adotarem praticas de gest&o transparente e
democratica e que propiciem seu equilibrio financeiro.

Alista de medidas de gestdo com que os clubes devem se comprometer e bastante extensa.

9 Conforme Portaria n® 2.389, de 27 de dezembro de 2019, da Secretaria Especial do Desenvolvimento Social do Ministério da Cidadania. Disponivel em:
<http://www.esporte.gov.br/servicos/programas/bolsa-atleta/atletas-contemplados>

10 Cf. art. 3° da Lein®11.345, de 2006.
Cf.art. 4° daLein®11.345, de 2006.

2Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/lei/l13155.htm>.
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Como contrapartida, as entidades esportivas profissionais de futebol que aderirem ao PROFUT poderdo
parcelar os debitos na Secretaria daReceitaFederal do Brasil do Ministerio da Fazenda, na Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional e no Banco Central do Brasil, e os débitos relativos ao FGTS™.0s débitos podem
ser pagos em ate 240 parcelas, com reducdo de 70% das multas, 40% dos juros e 100% dos encargos
legais.

Foto: Edenilson Floriani treinano Campo do Atletismo do Centro de Treinamento Faralimpico Brasileiro

Crédito: Ale Cabral/CFPB

Visao geral dos mecanismos de financiamento publico do esporte

E possivel identificar algumas frentes de atuacao a disposicdo dos clubes que, se bem aproveitadas,
podem propiciar o acesso a fontes robustas de recursos para o financiamento de suas atividades. Elas
compreendem as trés niveis de governo (Unido, Estados e Distrito Federal, e Municipios) e as proprias
entidades associativas do setor clubistico (Comité Brasileiro de Clubes e Fenaclubes).

Unido

No ambito federal, os clubes dispdem basicamente de duas alternativas para o financiamento de suas
atividades: osrecursos de patrocinios e de doaces feitas por pessoas fisicas e juridicas para o apoio direto
ao esporte, que tem incentivos fiscais como contrapartida; e os recursos do Orcamento Geral da Unigo
alocados para o esporte.

3(Cf.art. 6°daLein®13.155, de 2015.
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Na primeira hipotese, o recebimento de patrocinios e doacdes a titulo de isencao fiscal depende da
observancia das regras e procedimentos estabelecidos nalLein®11.438, de 2006, do Decreton®6.180, de 3
de agosto de 2007, e de outros atos normativos legais e regulamentares.

Na segunda hipotese, 0 acesso a essas emendas federais depende, inicialmente, do Orcamento Geral da
Unido, que € aprovado a cada ano pelo Congresso Nacional, e das Emendas Parlamentares que sdo
apresentadas para indicacdo de possiveis beneficiarios. Ou seja, € preciso primeiro que o Orcamento da
Unido preveja a destinagdo de verbas para os programas e a¢oes na area do esporte que tenhamrelagao
com a atividade ou a necessidade especifica do clube. Isso pode ocorrer de duas formas:

* Execucdo de programa ou plano de politica ja existente no Ministerio, para a qual o orcamento destine

verba e preveja genericamente a possibilidade de descentralizacao dos recursos, por meio de 0rgdos ou

entidades estaduais, municipais ou ndo governamentais (no caso do esporte, as federacoes e os clubes);
ou

* Execucdo de emenda parlamentar, apresentada por deputado federal ou senador, em que haja a

indicacdo nominal do Estado, do Municipio ou da entidade ndo-governamental (clube interessado ou

federacdo a qual ele estéa filiado).

Emresumo, as alternativas sao as seguintes:

Patrocinios e Aproveitamento de Requer observanciada Lei Federal
doagdes com ——  incentivofiscal pelo —— deIncentivo ao Esporte e sua
incentivo fiscal doador regulamentacdo
Faontes de
financiamento na
== EnaeC e Execucdo de programa Requer previsdo na Lei Orgamentaria
ouplano depoliticaja =~ —— Anual fixando dotacdo orcamentaria
existente parao esporte
Recursos do Orgamento

Geral daUnido

Requer Emendado Deputado ou
Execucdo de emenda Senador com a indicagdo nominal do
parlamentar beneficiario (Estado, Municipio, clube
oufederacdo

Gréfico: sdo duas as fontes de financiamento na esfera federal: patrocinios/doacées e recursos do Orcamento Geral da Unido. A
primeira é regulamentada pela Lei De Incentivo ao Esporte. A segunda requer execucdo de programas ou planos politicos, tendo gue
estar previstos nal el Or¢amentdria anual, ou execugdo de emenda parlamentar, por Deputado ou Senador.

Orecebimentao dos recursos depende da apresentacao de um projeto pelo clube. No caso dos incentivos
fiscais, isso permitira que o doador ou patrocinador aproveite os valores transferidos a federacao ou clube
para os fins fiscais. Ja no caso dos recursos orcamentarios, isso permitira que a propria federacdo ou clube
possareceber os recursos da Uniao.

Tanto em um quanto em outro caso, no entanto, e necessario o atendimento de algumas condi¢bes
previstas em leis e atos normativos federais e da apresentacao de projetos especificos para o uso dos
recursos. Veremas isso mais a frente.
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Estados e Municipios

No ambito de Estados e Municipios, as alternativas, de modo geral, sdo semelhantes as da Unido.
Contudo, cada ente possuinormatizacao propria, razdo pela qual € preciso um cuidadoso estudo da
legislagao de cadaum desses entes. Em linhas gerais, as opcdes sdo as seguintes:

* recursos de patrocinios e de doacdes feitas por pessoas fisicas e juridicas para o apoio direto ao

esporte que tem incentivos fiscais como contrapartida;

* recursos do Orcamento da Unido para o esporte, que sdo transferidos a Estados a Municipios para

execucao local de politicas publicas de esporte; e

* recursos do Orcamento do proprio Estado ou Municipio alocados para o esporte;

Na primeira hipotese, o recebimento de patrocinios e doaces a titulo de isencdo fiscal depende da
observancia das regras e procedimentos estabelecidos pela legislacao de cada Estado ou Municipio, que
pode ounado dispor sobre esse assunto. No Estado de Sao Paulo, por exemplo, existe alLein®13.918, de 20 de
marco de 2010, conhecida como "Lei Paulista de Incentivo ao Esporte”, que concede incentivos fiscais
relacionados ao ICMS aos contribuintes que que destinarem recursos para projetos desportivos e
paradesportivos credenciados pela Secretaria Estadual de Esporte, Lazer e Turismo.

Na segunda hipotese, havendo previsdo, na lei orcamentaria, de transferéncia voluntaria de recursos
para Estados e Municipios, 0 acesso a esses recursos pelos clubes se da mediante a celebracao de
convénios das secretarias locais com a Secretaria Especial do Esporte, do Ministério da Cidadania. Mas ha,
também, a possibilidade de celebracdo de convénio com consarcio publico, ou seja, com associagdes de
Estados, Distrito Federal e Municipios. Nesse caso, os entes publicos envolvidos poderdo celebrar e
executar o convénio por meio de consorcio publico a que estejam associados.

Por fim, na terceira e ultima hipdtese, 0 acesso a esses recursos, assim como ocorre com a Unido,
depende inicialmente do Orcamento local, aprovado por cada Assembleia Legislativa e Camara de
Vereadores, bem como das Emendas Parlamentares que sdo apresentadas perante as respectivas Casas
para indicacdo de possiveis beneficiarios. Ou seja, aqui tambem € preciso primeiro que a lei orcamentaria
local preveja a destinacao de verbas para os programas e acdes na area do esporte que tenhamrelacao com
a atividade ou a necessidade especifica do clube. As principais fontes de financiamento previstas no
orcamento sdo os recursos ordinarios do Tesouro local e a parcela da arrecadacao das loterias que €
destinada as secretarias estaduais e municipais de esporte.

Do mesmo modo que ocorre na Unido, 0 acesso aos recursos pelos clubes se da mediante a celebracao
de convénios com as secretarias, a partir da execucdo de programas ou planos de politica publica na area do
esporte, previstos na lei orcamentaria, ou da execucdo de emendas parlamentares.
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Batroelninsedonenes Aproveitamento de Requer observancia da Lei Estadual
Sl aas ﬂ;;cal — incentivo fiscal pelo — ou Municipal de Incentivo ao
doador Esporte e suaregulamentacéo
Execucdo de programa Requer previsao nalLei Orcamentaria Anual do
ouplano depoliticaja — Estado ou Municipio
existente fixando dotacdo orgamentéria
Fontes de
financiamento nas Recursclizs doé]rt;lamento
esferas estadual If';a o l
e municipal et
Execucao Requer Emenda do Deputado Estadual ou Vereador
deemenda — comaindicagdonominal do beneficiario (Estado,
parlamentar Municipio, clube ou federacao)

Recursos do Orcamento
Geral da Uniao,
descentralizados
paraoEstado
ou o Municipio

Gréfico: sdo trés as fontes de financiamento nas esteras municipal e estadual: patrocinios/doacoes, recursos do Or¢amento do
estado ou municipio e recursos descentralizados do Or¢amento da Unido. A primeira é regulamentada pela el Estadual ou
Municipal ae Incentivo ao Esporte. A segunda requer previsdo nalei Or¢camentdria Anual do Estado ou Municipio, e a terceira requer
emenda de Deputados Estaduals e Vereadores.

Repasses de recursos das loterias via entidades do setor clubistico

Além de abastecerem os arcamentos daUnido, dos Estados e dos Municipios para o financiamento de
politicas, programas e a¢bes na area do esporte, os recursos de loterias sdo em parte destinados para duas
entidades do setor clubistico: o Comité Brasileiro de Clubes (CBC) e a Federac&do Nacional de Clubes
(Fenaclubes).

Essadestinacdo de receitas lotéricas esta previstana Lein®13.756, de 12 de dezembro de 2018, que abre
boas possibilidades de uso dos recursos das loterias no financiamento direto da atividade dos clubes, em
varias frentes.

No caso do CBC, a lei assegurou o recebimento de 0,5% da arrecadacdo das loterias de prognosticos
numericos*' - ou seja, mega-sena, quing, lotomania, dupla sena e lotofacil. Tais recursos sdo repassados
diretamente a entidade pela propria Caixa, devendo ser aplicados em programas e projetos de fomento,
desenvolvimento e manutencdo do desporto, de formacdo de recursos humanos, de preparacdo tecnica,
manutencao e locomocao de atletas, de participacao em eventos desportivos e no custeio de despesas
administrativas, conforme regulamentacdo do Ministério do Esporte™™.

4 Cf. art.16, inciso Il alinea“e”, item 2, da Lein®13.756, de 2018.

5Cf.art.23daLein®13.756, de 2018.
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O que é o Comité Brasileiro de Clubes?

O CBC é uma associacdo civil de natureza desportiva, e, portanto, ndo possui fins econdmicos. Integra o
Sistema Nacional do Desporto, na condicao de entidade representativa dos clubes esportivos formadores
de atletas. Fundado em 1990, tem como objetivo social o incentivo,promocdo, aprimoramento e
planejamento das atividades de formacdo de atletas olimpicos e paraolimpicos. O acesso dos clubes a
essesrecursos do CBC se da mediante descentralizacdo derecursos, a partir da celebracdo de termas de
colaboracdo, termos de fomento ou acordos de cooperacao com a propria entidade. Para democratizar o
acesso aesses recursas, o Comité operana forma de edital de chamamento de projetos. Assim, a entidade
periodicamente divulga esses editais, oportunizando aos clubes que |he s3o filiados a apresentacado de
projetos, que sdo avaliados por uma Comissdo de Selecdo independente. Se os projetos forem aprovados, o
clube recebe os recursos.

No que serefere alFenaclubes, os recursos e o escopo sdo mais reduzidos. Cabe a entidade uma
participacdo de 0,04% da arrecadacdo das loterias de progndsticos numéricos™® Assim como ocorre como
CBC, essesrecursos sao destinados diretamente pela Caixa Econémica Federal a entidade.

A utilizagdo dos recursas, contudo, € feita de modo diferente: segundo aLein®13.756, de 2018, 0s
recursos das loterias destinados a Fenaclubes devem ser aplicados em capacitacdo, formacdo e
treinamento de gestores de clubes sociais. Alem disso, a Fenaclubes ndo efetua repasses aos clubes,
usando-os para o financiamentao de oficinas, seminarios e congressos voltados para a elaboracdo e gestdo
de projetos por parte dos proprios clubes. Ndo ha, portanto, um beneficio direto, mas indireto aos clubes,
desde que eles sejam filiados a essa entidade.

Recursos do Orcamento Publico
Introducdo

Desde que observados alguns requisitos previstos na legislacao, os clubes e federacdes podem pleitear
0repasse ou a transferéncia de recursos publicos para o financiamento da modernizacdo de seus parques
desportivos, da manutencado de suas equipes técnicas multidisciplinares (técnicos, assistentes,
preparadores fisicos e fisioterapeutas) e até mesmo da participacdo de seus atletas em competicdo
nacionais e internacionais.

Para que o objetivo seja alcangado, no entanto, e preciso entender um pouco sobre como funciona o
orcamento publico. Ista é, deve-se conhecer como ele se materializa, 0 que ele preve, como se da o processo
seu processo de construcdo e execucdo e, principalmente, como os clubes podem atuar na sua construgao
para que 0s recursos cheguem onde precisam.

Conceitos basicos

O orcamento publico e um instrumento de gestdo dos recursos publicos, no qual sdo previstas as
receitas e as despesas de determinado Governo. E nele que est&o definidas as prioridades, diretrizes,
objetivos e ate mesmo as metas a serem alcancadas com os recursos que o Governo arrecada.

Sua existéncia esta prevista na Constituicdo e se materializa todo ano na forma de uma lei especifica
que estima areceitae fixa as despesas para um determinado exercicio. A Lei de Orcamento deve conter a

6 Cf art.16, inciso |1, alinea“c”, da Lein®13.756, de 2018
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discriminacdo dareceita e despesa de forma a evidenciar a politica econdmica, financeira e o programa de
trabalho daquele governo*!.

Na Unido, os projetos que tratam de materia orcamentaria sdo encaminhados pelo Presidente da
Republicaao Congresso Nacional, que os aprecia, inclui mudancas e ajustes e os aprova. 0 mesmo acontece
nas outras esferas federativas: cada governador de estado encaminha para sua Assembleia Legislativa seus
projetos de lei orcamentaria, e cada prefeito faz o mesmo para sua Camara de Vereadores.

Visdo geral das leis orcamentarias

Para disciplinar juridicamente e contabilmente o uso dos recursos publicos, a Constituicdo Federal
prevé a existéncia de trés espécies de leis orcamentarias: a que institui o Plano Plurianual (PPA); a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO); a Lei Orcamentaria Anual (LOA)**® Todas sdo de iniciativa do Chefe do
Poder Executivo (federal, estadual e municipal), mas cada uma delas tem funcGes proprias, que precisam ser
bem compreendidas pelas confederacdes, associacdes e clubes que atuamno esporte paralimpico.

Plano Plurianial (PPA)

OPlano Plurianual é o instrumento mais importante de planejamento governamental de médio prazo. E
um documento de natureza abrangente e estrategica que deve apontar as prioridades de gestdo durante
um perfodo de quatro anos. O PPA tem grande destaque na legislacdo porque estabelece uma importante
vinculacdo entre orcamento e planejamento. Sua exigéncia constitucional atende a um proposito claro:
evitar o uso indiscriminado dos recursos publicos, exigindo que sua aplicacao seja orientada por uma visdo
minimamente estratégica de futuro.

De acordo com a Constituicdo Federal, a lei que institui o PPA deve estabelecer, de forma regionalizada,
as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo publica para as despesas de capital e outras delas
decorrentes assim como paraaquelas relativas aos programas de duracao continuada™®.Para permitir a
continuidade das acGes estatais, o PPA deve ser encaminhado pelo Chefe do Poder Executivo até o dia31de
agosto do primeiro de cada governo. Uma vez aprovado pelo Poder Legislativo, passa a vigorar do segundo
ano daquele governo ate o final do primeiro ano do governo seguinte.

Na pratica, o PPA e uma especie de grande "guarda-chuva’ de politicas publicas e acdes governamentais
que serao executadas nos proximos quatro anos. Seu contetido € formado pela indicacao e descricdo dos
diferentes planos e programas com seus respectivos objetivos, indicadores e valores de desembolso
autorizados.

E muito importante que confederacdes, associacdes e clubes que atuam no esporte paralimpico
participem ativamente da construgdo do PPA, o que pode ser feito por meio de gestdes no ambito do Poder
Executivo paraincluir o esporte entre as prioridades do Governo. Incluir o esporte entre as prioridades do
PPA pode facilitar em muito a destinagdo de recursos necessarios para desenvolver e aperfeicoar o
esporte paralimpico no Brasil.

O Plano Plurianual federal para o periodo 2020-2023

7 Art.2° daLein® 4.320, de 17 de margo de 1964.
18 Cf. art. 165 da Constituicdo Federal.

19 Cf. art. 165, §1° da Constituicdo Federal.
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No final de 2019, o Congresso Nacional aprovou o PPA federal para o perfodo 2020-2023, que, apos
sancionado pelo Presidente daRepublica, deu origem alein®13.971, de 27 de dezembro de 2019.
Considerando todo o quadriénio, o plano contempla acdes no valor de Rs 6,8 trilhdes, que estdo distribuidas
em cinco eixos principais (econdmico, social, infraestrutura, ambiental e institucional), reunindo 69
programas, com 69 objetivos e 69 metas.

No PPA, o esparte conta com um programa especifico (codigo 5026), que tem como objetivo "garantir o
acesso do cidaddo brasileiro ao esporte por meio de politicas publicas inclusivas e sustentaveis de forma a
desenvolver o esporte educacional, de formacdo, de participacao (lazer) e de alto rendimento em
edificagbes e espagos esportivos adequados propiciando o exercicio da cidadania, o bem-estar fisico,
mental e social, bem como a valorizacdo do cidaddo e tambem do atleta, inclusive combatendo o uso de
meétodos e substancias proibidas, de forma a garantir a idoneidade em competicdes esportivas.Para esse
programa, o PPA em vigor destinou cerca de RS 3,60 bilhoes.

Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO)

AlLeideDiretrizes Orcamentarias € aprovada anualmente e funciona como uma bussola para a
construcao do Orcamento. A LDO deve ser enviada pelo Chefe do Poder Executivo ate 15 de abril de cada
ano e aprovada pelo Poder Legislativo até 17 de julho do mesmo ano - no ambito federal, o Congresso
Nacional fica impedido de entrar em recesso de meio de ano ate que a lei seja aprovada.

ALDO federal de 2020 e suarelevancia para o esporte

Assim como as anteriores, aLDO emvigor no ambito federal, aprovadanaformadalein®13.898, de 11
de novembro de 2019, estabelece regras de interesse direto dos atores do esporte paralimpico. Isso porque
ela estabelece diversas regras sobre transferéncias para o setor privado (arts. 69 a 74), sobre
transferéncias voluntarias para Estados, Distrito Federal e Municipios (arts. 75a79), bem como disposicoes
gerais sobre transferéncias a entidades publicas e privadas (arts. 80 a 86).

Merece destaque o art. 72, inciso V, que estabelece condicdes para a transferéncia de recursos a titulo
de auxilio e prevé, dentre as hipoteses possiveis, 0s repasses a entidades privadas sem fins lucrativos
“gualificadas para o desenvolvimento de atividades esportivas que contribuam para a capacitagdo de
atletas de alto rendimento nas modalidades olimpicas e paraolimpicas, desde que seja formalizado
instrumento juridico que garanta a disponibilizagdo do espago esportivo implantado para o
desenvolvimento de programas governamentais, e se€ja demonstrada, pelo orgdo concedente, a
necessidade de tal destinagdo e sua imprescindibilidade, oportunidade e importancia para o setor publico”

Assim como ocorre com o PPA, é importante que as confederagbes, associacdes e clubes do esporte
paralimpico acompanhem de perto a concep¢ao e aprovacao da LDO, uma vez que a lei pode estabelecer
diversas condicBes ou restricdes que podem impedir ou dificultar a destinacdo e o uso de recursos
orcamentarios para entidades publicas e privadas na area do esporte.

Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Combase no PPA, que estabelece o plano para o perfodo de quatro anos, e na LDO, que define as metas
e prioridade para o ano seguinte, o Poder Executivo elabora uma Proposta de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA) e a encaminha ao Poder Legislativo.

Basicamente, a lei orcamentaria define a origem, o valor e a destinagdo dos recursos a serem gastos
pelo Governo. Emuma frente, a lei estima as receitas, que sao oriundas do recebimento de tributos, de
emprestimos e de outras fontes - esse total das receitas funcionara como "teto’ para as despesas. Emoutra
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frente, a lei fixa as despesas que poderao ser executadas naquele mesma ano. De modo geral, aLOA e
divididaem trés partes:
* Orcamento fiscal, no qual estao compreendidas as despesas referentes aos Poderes do ente
federativo, seus fundos, orgdos e entidades da administracdo direta e indireta, inclusive fundacdes:;
* Orcamento da seguridade social, que abrange os valores pertinentes a area incorridos por entidades e
orgaos a ela vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os fundos e fundagoes
instituldos e mantidos pelo Poder Publico.
* Orcamento de investimento, no qual estéo computados os valores relativos as empresas publicas e
sociedades de economia mista que integram aquele ente federativo; e

O Esporte na LOA federal de 2020

ALein®13.978, de 17 de janeiro de 2020, que estima areceita e fixa a despesa para o exercicio financeiro
de 2020, aloca para o Programa 5026 (Esporte), de responsabilidade do Ministério da Cidadania, o
orcamento de cerca de Rs 686 milhdes, prevendo essa dotacao orcamentaria no Anexo ll, que trata das
despesas dos Orcamentos FFiscal e da Seguridade Social.

E com esse volume de recursos que a Secretaria Especial do Esporte, do Ministério da Cidadania, podera
contar para a execugao das politicas, programas e ag8es publicas na area, durante o ano de 2020.

O Chefe do Poder Executivo deve encaminhar a proposta orcamentaria para o ano seguinte ao Poder
Legislativo até o dia 31 de agosto de cada ano. Cabe entdo ao Legislativo discutir, alterar (se for o caso) e
votar o orcamento até o dia 22 de dezembro de cada ano. Como veremos mais adiante, durante a tramitacao
doPLOA, os deputados e senadores podem propor alteragbes no projeto, sobretudo no que serefere a
alocacdo e destinagao dos recursos ali previstos.

Leis especiais: regras sobre transferéncias obrigatérias e transferéncias voluntarias

Apesar de ser fruto de atuacdo conjugada do Poder Executivo, que elabora a proposta orcamentaria, e
doPoder Legislativo, que discute e delibera sobre ela, boa parte do Orcamento acaba ndo ficando dentro da
margem de decisdo anualmente tomada por ambos os Paderes. Isto porque tanto a Constituicao quando
leis especiais determinam que parte dos recursos seja alocado para causas especificas ou mesmo para
transferéncias entre os entes federados, configurando, nesse ultimo caso, as chamadas transferéncias
obrigatorias.

No caso especifico do esporte hauma transferéncia obrigatoria de recursos orcamentarios,
determinadapelalLein®13.756, de 12 de dezembro de 2018. Segundo esse diploma, dos recursos
orcamentarios que cabem ao Ministerio em funcdo das receitas de loterias, uma parte deve ser destinada
ao Comité Brasileiro de Clubes (0,5% do produto da arrecadagao das loterias de progndsticos numéricos) e
outra deve ser destinada a Fenaclubes (0,04% do produto da arrecadacao das loterias de prognosticos
numericos).

Repasses sociais das loterias federais para CBC e Fenaclubes
Segundo dados oficiais da Caixa, em 2019 foram repassados RS 79,6 milhdes ao CBC e RS 6,37 milhdes a
Fenaclubes, a titulo de participacdo no produto da arrecadacdo das loterias federais™.

Além das transferéncias obrigatorias, € possivel a um ente publico repassar uma parcela de seus
recursos orcamentarios a outros entes, para a execugao local de determinada politica publica.
Normalmente, isso € feito com o objetivo de desenvolver acBes de interesse comum. Nesse caso, ocorrem

20 Dados disponiveis em: <http://loterias.caixa.gov.br/wps/portal/loterias/landing/repasses-sociais/>.
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as transferéncias voluntarias, que dependem da celebracao de convénios, contratos de repasse e outras
figuras afins.

Embora essas transferéncias estejam sujeitas a discricionariedade politica dos agentes, ha, em
diferentes leis, requisitas que precisam ser observados para que elas sejam efetivadas.

ALDO 2020 e os requisitos para transferéncias voluntarias

ALein®13.898, de 2019, define os requisitos gerais e especificos para transferéncias voluntarias nos
arts.75a79.

Elaboracao do Orcamento

Orcamento federal

OProjetode Lei Orcamentaria Anual passa por varias etapas no Congresso. Inicialmente, é feita a leitura
e suadistribuicdo aos parlamentares. Em seguida, passa-se arealizacdo de audiéncias publicas. A terceira
etapa e a abertura do prazo de emendas ao projeto, que ocorre entre 1° e 20 de outubro de cada ano. Nessa
etapa, os parlamentares, as bancadas estaduais e as comissoes podem propor a inclusdo de novas
programacoes orcamentarias, bem como indicar as localidades onde desejam que os programas e acoes
que ja constam da proposta enviada pelo Poder Executivo devem ser executados.

A apresentacao das emendas deve considerar as diferentes areas tematicas em que se divide o PLOA.
Segundo a Resolucdo n®1, de 2006, o projeto deve ser dividido em 16 areas tematicas. Dentre elas, uma e
especificamente dedicada ao esporte, que reline todos os programas e agoes pertinentes a materia.

Como as emendas ao Orgamento federal sdo apresentadas durante sua elaboragdo?

Ao contrario do que ocorre com as emendas em projetos de lei tradicional, que sdo encaminhadas em
formularios ou documentos proprios, a elaboracao de emendas ao Orgamento e seu envio a CMO sdo feitos
diretamente por meio dainsercdo de dados em sistema proprio, chamado de "Sistema de Elaboracdo de
Emendas as Leis Orcamentarias - EMENDAS".

Por meio desse sistema, o Parlamentar, ou sua assessoria, insere codigos, valores e descricdes proprias
que, uma vez enviados e validados pelo sistema, darao forma a Emenda. O uso dessa funcionalidade, que
tem algumas travas importantes (como anecessidade de indicacdo de uma anulacdo ou reducdo de despesa
para cada nova despesa criada por meio da emenda) tem por objetivo auxiliar na consolidacdo do
Orcamento ao final de sua tramitacao.

Orcamentos estaduais

Respeitadas algumas diferencas, a tramitacao do Orcamento nos Estados segue uma sequéncia
parecida com aquela aplicavel ao Or¢camento federal. Como dito anteriormente, os modelos legislativos
para aprovagao do orcamento sao bem semelhantes.

O projeto de lei é enviado pelo Governador a Assembleia Legislativa de cada Estado. Ao recebé-loo
Presidente da Assembleia comunica ao Plenario e determina a sua imediata publicacdo. Na sessdo imediata
apublicacdo, o projeto passa a figurar em Pauta, para conhecimento dos Deputados e recebimento de
emendas.

Apos apublicacao das emendas, o Projeto de Lei Orcamentaria € enviado a Comissado de Finangas e
Orcamento de cada Assembleia Legislativa. Em geral, no prazo de 30 dias, a Comissao deve emitir parecer
sobre o projeto. Uma vez emitido esse parecer, o Projeto e submetido a apreciacao do Plenario, e, apos sua
aprovacao, € encaminhado ao Governador para sancdo e posterior transformacdo em Lel.
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Discussao do orcamento: as Emendas Parlamentares

O que sdo e para que servem a Emendas?

Apos a apresentacdo do PLOA federal ao CongressoNacional, ou do PLOA Estadual a Assembleia
Legislativa, conforme o caso, € necessario que os clubes passem a atuar em uma segunda frente, ate mais
concreta e pragmatica: a apreciacdo e discussdo do Or¢camento.

Os esforcos devem estar voltados para a apresentacdo de emendas ao projeto ja apresentado ao Poder
Legislativo.Para tanto, e preciso procurar senadores, deputados federais e deputados estaduais, para que
eles apresentem Emendas com suas sugestdes de destinagao dos recursos.

Emendas Parlamentares: conceito e aplicacdo pratica

De acordo com o jargdo tecnico, umaemenda e um tipo de proposicao legislativa que tem por objetivo
suprimir, aglutinar, modificar ou adicionar um texto a outra proposi¢ao. No campo orcamentario, a Emenda
Parlamentar € o instrumento por meio do qual o senador, deputado federal, deputado estadual ou vereador,
conforme o caso, formaliza uma proposta de alteracdo do texto da Lei Orcamentaria, bem como dos valores
dasreceitas ou das despesas nela previstas.

Naquilo que interessa a presente cartilha, o que importa sdo as chamadas "‘emendas a despesa’. Por
meio dessas emendas, o parlamentar pode buscar o aumento de dotacbes orcamentarias em programas ou
acoesjaexistentes no PLOA ou mesmo a inclusdo de novas programacoes e acdes, que ndo estavam
originalmente previstos. Isso pode ser feito, par exemplo, para consignar no orcamento a destinacdo de
recursos para o Estado ou Municipio onde se situa a confederacdo, associacao ou clube, ou para a propria
entidade.

Ha varias condicoes para que uma Emenda Parlamentar seja aprovada. As principais estao na
Constituicdo Federal, que exige que elas sejam compativeis com o PPA e aLDO e que as Emendas indiquem
0s recursas necessarios, mediante anulacdo de uma despesa anteriormente prevista. Ou seja, se 0
Parlamentar desejar, por exemplo, aumentar emRs 1 milhdo a verba destinada ao esporte, devera indicar
outra parte do Orcamento que tera sua dotacdo orcamentaria reduzida, para que haja a compensacdo.

Por que as Emendas sdo importantes?

Embora sejarecompensadora, a busca por recursos para as atividades dos clubes por meio de repasses
de dotacBes genéricas os programas de governo (estaduais ou municipais) costuma ser uma tarefa ardua.
Como os recursos orgamentarios sdo escassos, € comum haver contingenciamentos oumesmo “cortes' no
Orcamento, bem como uma grande disputa por recursos oferecidos por meio de editais pelas secretarias
nacional e estaduais de esporte.

Uma forma de abreviar essabusca por recursos para o esporte paralimpico € ir direto na fonte: atuar
para que, no proprio orcamento, uma parte dos recursas destinada para aquele programa ou acao ja venha
‘carimbada’ para a confederacao, associacdo ou clube - isto €, com a indicacdo do destinatario exclusivo
daquelesrecursos. A forma de fazer isso € por meio da apresentacao de Emendas Parlamentares.

As Emendas podem ser uma fonte importante de recursos previamente definidos. Para que isso seja
possivel, o clube deve contatar um parlamentar para que apresente uma ‘Emenda a despesa’, indicando
nominalmente o Estado, o Municipio, ou, ainda, uma confederacdo, federacdo ou clube especifico.

Emenda para a preparacdo de atletas com deficiéncia - Orcamento federal de 2020

Um exemplo aplicavel ao esporte paralimpico foi de Emendan® 24090007, apresentada pelo Deputado
FabioFariaao Orcamento de 2020, que destinou a Sociedade Amigos do Deficiente Fisico no Estado doRio
Grande doNorte (Sadef-RN) o valor de RS 100 mil para ‘proporcionar a preparacdo de atletas e capacitacao
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de recursos humanos para o esporte de alto rendimento”. Para que isso fosse possivel, o deputado, por meio
de sua assessoria, cadastrou no"Sistema de Elaboracdo de Emendas as Leis Orcamentarias - EMENDAS'
sua sugestao de destinacao dos recursos. Para tanto, precisou apenas inserir alguns dados:

. Orgéo Orcamentario: 55000 - Ministerio da Cidadania

* Funcdo: 27 - Desporto e Lazer;

* Subfuncdo: 811 - Desporto de Rendimento;

* Programa: 5026 - Esporte;

* Acdo: 20YA - Preparacdo de Atletas e Capacitagdo de Recursos Humanos para o Esporte de Alto

Rendimento;

* Localidade beneficiada: 2400000 - Rio Grande do Norte

Essaalternativa de execugao de recursos possui uma grande vantagem: e que, por expressa disposicao
doart.29dalein®Lei13.019, de 31 de julho de 2014, os termos de colaboracdo ou de fomento que envolvam
recursos decorrentes de emendas parlamentares as leis orcamentarias anuais e os acordos de cooperacao
podem ser celebrados sem chamamento publico. Ou seja, isso permite que a etapa de "edital de chamada”
sejapulada, bastando ao clube, ac longo daquele ano, apresentar o projeto ou proposta de trabalho para ter
acesso direto e exclusivo aos recursos;

Na esfera federal, vigora o chamado regime do "orcamento impositiva’ em relacdo as emendas
individuais dos parlamentares. Com a implantacdo das emendas impositivas, passaram a ser consideradas
de execugao obrigatoria as emendas ate o limite de 1,2% dareceita corrente liquida realizada no exercicio
anterior.

Como a entidade pode atuar para conseguir recursos via Emendas Parlamentares?

Para que uma confederacdo, associacao ou clube do esporte paralimpico possa ter acesso aos recursos
pelavia das Emendas Parlamentares, ha trés possiveis abordagens a serem adotadas:

* Criacdo de novos programas e acoes orcamentarias especificas para o esporte (de modo geral ou

paralimpico em especial), gue ndo foram originalmente previstas no PLOA enviados pelo Poder

Executivo, com a indicacao de dotacao orcamentaria especificaparaelas;

* Ampliacdo dos valores de dotacdes orcamentarias para programas e acdes na area do esporte que ja

constamdo PLOA;

ou

* Apresentacao de emendas que indiquem o Estado, o Municipio onde se situa a confederacdo,

associacdo ou clube, ou a propria entidade que se deseja beneficiar, como destinataria especifica de

parte dos recursos jaalocados para determinado programa ou agao orcamentaria.

Durante a apreciacao da LOA federal, o numero de emendas varia em fun¢ao dos autores de emenda:
parlamentar, comissdo permanente ou bancada estadual.

Ao projeto de lei do orcamento (PLOA), cada Deputado Federal (513 no total) e cada Senador (81) podem
apresentar ate 25 emendas individuais para modificar a programacdo de despesa do orcamento da Unido.
Por sua vez, as comisstes permanentes da Camara e do Senado e as comissdes mistas permanentes do
Congresso Nacional podem apresentar oito emendas cada. Ja a quantidade de emendas de cada bancada
estadual varia de 18 a 23, a depender da quantidade de parlamentares eleitos de cada estado. Isso significa
que, ao todo, podem ser apresentadas no Congresso Nacional ate 15 mil emendas!

A apresentacdo das emendas em sindo requer grande formalidade nem grande complexidade. Como
elas costumam ser apresentadas em sistemas proprios, com campos de entrada relativamente pequenos,
basta ao clube interessado em ser beneficiario da emenda indicar ao Parlamentar:
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* 0 programa ou acao orcamentaria que se relaciona com o projeto que o clube pretende desenvolver
Comrecursos orcamentarios;

* 05 dados cadastrais do clube (razdo social, endereco, inscricdo no CNPJ e nome de seu dirigente

responsavel);

* 0 valor da dotacdo orcamentaria necessaria para a execucao do projeto a ser desenvolvido; e

* uma breve explicacao acerca do projeto, de forma a demonstrar sua aderéncia ao programa ou acdo

orcamentaria especifica que se pretende desenvolver na area do esporte.

Emenda em beneficio da Federacdo de Futebol do Estado do Espirito Santo
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Imagerm do cadastro de projeto de financiamento, atraves de emenda parlamentar na estera federal, feito pela Federagao de
Futebol do Espirito Santo para apreparacao e captacdo de esporte de alto rendimento.
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Tais informaces podem ser enviadas ao Parlamentar em of{cio simples e conciso, preferencialmente
acompanhado de copia do projeto para o qual se pleiteia as dotagGes orcamentarias.

Oficio da Federacao de Futebol do Espirito Santo solicitando a destinacao, via Emenda Parlamentar,
em favor da promocdo a eventos

Oficio n° 008/Pres/2019

Vitéria/ES, 04 de fevereiro de 2019.
Exmo. Sr. Coronel Alexandre Quintino
Deputado Estadual

Ref: Relatério de Gestao

Estimado Deputado,

Temos a satisfagio de passar as suas maos o relatério das atividades desenvolvidas pela FEDERACAO
DE FUTEBOL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO (FES) de 2015 a 2018, buscando dar conhecimento
dos resultados obtidos por um sistematico e obstinado esforgo de realizagdes em vérias frentes de
atividades de nossa entidade que convergem exclusivamente para o engrandecimento do futebol

capixaba.

A descrigao de atividades e cifras &€ necessaria para que seja percebido o resultado que nos obstinamos
a atingir a favor do desenvolvimento do futebol capixaba. A realizagdo das competi¢bes, a qualificacdo
gerencial dos dirigentes esportivos, a preparacdo técnica e a ampliagdo do quadro de arbitros a partir
de uma consistente formacgéo técnica contabilizam-se entre os créditos deste trabalho.

N&o & menor, porém, o persistente, enorme e intenso trabalho de viabilizacéo financeira de nossos
projetos a partir de contatos, articulagbes, convencimentos e reivindicagdes junto a diversas instancias,
desde instituigdes federais como ao parlamento capixaba para nos proporcionar a captagdo de recursos
tdo necessarios. Todo esse trabalho é consequéncia da abordagem profissional de nossa gestéo,
focada em resultados e comprometida com alinhamento de quantos, como nés prezam pelo futebol

local.

Neste contexto, visando o fortalecimento do futebol do nosso estado, a inclusao social por meio do
esporte, e a geracdo de emprego e renda, solicitamos o seu apoio social por meio do esporte, e a
geracgé@o de emprego e renda, solicitamos o seu apoio através da destinacéo de emenda parlamentar
de titulagdo Promocgéo e Apoio a Jogos e Eventos Esportivos de Rendimento, a favor da nossa
Federacao, que sera aplicado em agdes para o desenvolvimento dos clubes capixabas, atletas, arbitros
e profissionais das comissdes técnicas, por meio das competigdes oficiais e eventos promovidos pela

FES no préximo ano.

Atenciosamente,

Gustavo Oliveira Vieira

Presidente

Rua Bardo de Itapemirim, 209 — Ed. Alvares Cabral — 52 andar — s1.503/505 a 513
CEP 29.010-060 - Vitoria/ES — Telefone (27)3038-7800 - CNPJ 27.248.939/0001-26

Imagern do oficio enviado pela Federa¢ao ao Deputado Estadual pelo Espirito Santo, Alexandre Quinting, solicitando a destinacao
de emenda parlamentar a ser aplicada em agbes de desenvolvimento dos clubes capixabas, atletas, drbitros e profissionais de
COmissdo técnicas, por meio das competicoes oficials e eventos da FES.
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O fluxo desse processo pode ser representado pelo esquema abaixo:

Identifica, no Orcamento apresentado

Entidadeidentificasuanecessidade DEIO Executivo,o programa espec[’ﬂcg

efazlevantamento dos que temrelagdo com suanecessidade
recursos necessarios

Envia o oficio ao Parlamentar solicitando
aapresentacdo de Emenda, indicando
o programae o volume derecursos
desejados

Entidade pode procurara Parlamentar cadastraaEmendano

sistemadeinformatica daCasa Legislativa,
indicando o Munic(pio-sede da federacdo ou
clubeouapropriaentidade

Unidade Orgamentaria
(Secretaria Nacional ou
Estadual) para tratar da
execugdo orcamentaria

PLOA ¢ aprovado e sancionado
comaEmenda Parlamentar,
transformando-se emLei

Gréfico: a entidade elabora o projeto e orcamento, identifica no Or¢amento apresentado pelo Executivo o programa gue term
relagdo com suanecessidade, manda o oficio ao parlamentar, que cadastra a Emenda no sistema da Casa Legisiativa. OFLOA é
aprovado e sancionado como Emenda Farlamentar e transformado em lei e entdo, a entidade procura a Unidade Or¢camentaria
(Nacional ou Estadual) para tratar da execucdo.

Execucao do orcamento: recebendo os recursos

Como saber onde estdo os recursos?

Na fase de execucdo do orcamento ha duas frentes de possibilidades de busca de recursos por parte de
entidades privadas sem fins lucrativos, como confederacées, associacdes e clubes.

Aprimeira e ados programas e ag0es para o qual o orgamento federal ou estadual destine verba e
preveja genericamente a possibilidade de descentralizacdo dos recursos, por meio de 6rgaos ou entidades
estaduais, municipais ou ndo governamentais (no caso do esporte, as federacdes e os clubes). A segunda é a
execucao de emendas parlamentares apresentadas por deputado federal ou senador, em que haja a
indicacdo nominal do Estado, do Municipio, do clube ou associacdo interessada ou mesmo da federacdo ou
confederacdo aqual ele esta filiado.

Se uma entidade deseja ter acesso a esses recursos, é preciso, primeiramente, saber se ha no
orcamento alguma previsdo de dotagdo orcamentaria para aquela politica, programa ou acao. Em outras
palavras, o ponto de partida para qualquer iniciativa de uma entidade que deseja captar recursos publicos e
aidentificacdo das dotacoes orcamentérias para o esporte na Lei Orcamentaria Anual (LOA) aprovada em
cadanivel de governo: federal, estadual e municipal.

Para tanto, a entidade deve identificar, na parte do Orcamento Fiscal de cada LOA, o 6rgao responsavel
pelas politicas de esporte e verificar o quanto foi disponibilizado para a execucdo das politicas na areade
esporte. No caso federal, esse orgdo e atualmente o Ministerio da Cidadania.

Quanto o Orcamento Federal prevé para o esporte no ano de 20207

Na LOA de 2020, essas verbas estdo previstas no programa 5026 (‘Esporte”), ligado a unidade
orcamentaria 55101 (Ministério da Cidadania - Administracao Direta). E dentro desse programa tematico
que estdo as agOes orcamentarias que podem interessar diretamente as entidades do esporte paralimpico.
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O quadro abaixoretine as a¢bes orcamentarias dessa parte da LOA.

Acdes do programa tematico 2035 Valor autorizado
(Rs milhdes)

20J0 - Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Projetos e Eventos de Esporte, 187,83
Educacdo, Lazer e Inclusdo Social

20YA - Preparacdo de Atletas e Capacitacdo de Recursos Humanos para o Esporte 7,46
de Alto Rendimento

218F - Gestdo e Manutencao do Legado Olimpico e Paraolimpico 24,00
216U - Preparacdo de Selecdes Principais para Representacdo do Brasil em 1,00
Competic@es Internacionais

216T - Gestdo, Manutencao e Aperfeicoamento da Rede Nacional de Treinamento 10,0
09HW - Concessé&o de Bolsa a Atletas 70,0
20J0 - Promocé&o e Apoio ao Desenvolvimento do Futebol Masculino e Feminino e 14,35
Defesa dos Direitos do Torcedor

211/ - Desenvolvimento da Politica Nacional Antidopagem 50

O dominio dessas informactes € muito importante para as entidades do esporte paralimpico porque
permite saber que orgao especifico foi autorizado a gastar com esporte, quanto foi autorizado a gastar e
em que tipo de programas e acdes.

Alémdisso, essainformacao € extremamente relevante para a elaboragao das emendas parlamentares
individuais, que, como veremos mais adiante, poderdo ser usadas para destinar parte dos recursos de cada
programa para aquela entidade especifica ou seja, para “carimbar’ em parte daqueles recursos o destino
certo para federagGes ou clubes especificos.

Como ter acesso aos recursos?

De modo geral, as entidades do esporte paralimpico somente conseguem acessar 0s recursos por meio
da apresentacdo e aprovacao de propostas ou projetos de trabalho, nos quais seja definido o escopo, acGes,
cronograma e valores a serem gastos com cada item de produto ou servico que sera adquirido ou
contratado pelo clube para a execucdo daquela politica ptiblica na drea do esporte. E por meio deles que o
Poder Publico garante que os recursos serao realmente aplicados para a finalidade autorizada pelo
Orcamento.

Como a oferta derecursos € limitada € comum os orgdos publicos na area do esporte publicarem
"editais de chamada’ ou "editais de chamamento’, que nada mais sao do que instrumentos que tornam
publico o interesse do orgdo de receber e selecionar projetos para aplicar os recursos do Orcamento.

Editais de chamamento publico para os esportes paralimpicos

Por meio do Edital de Chamamento Publicon®1,de 19 de fevereiro de 2020*% a Secretaria Municipal de
Cultura e Esportes de Cascavel (PR) tornou piblica a selecdo de projetos por organizacoes da sociedade
civil com finalidade esportiva interessadas em celebrar Termo de Colaboracao com o objetivo de
‘possibilitar e assegurar o desenvolvimento do paradesporto de rendimento de modo ndo-profissional, nas
modalidades de atletismo, basquetebol em cadeira de rodas, futsal, goalball, handebol em cadeira de rodas,
handebol deficiéncia mental, natacdo, paracanoagem, paraciclismo, parataekwondo, ténis de mesa, volei
sentada e xadrez". O valor total disponibilizado foi de RS 918,4 mil.

2 Disponivel em: < http://secespcascavel.com/chamamentos-publicos/>.
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Japor meio do Edital de Chamamento Piblico n® 3, de 2 de marco de 2020%%% a Secretaria do Esporte e
Juventude do Estado do Ceara tornou publica a selecdo e o credenciamento de Organizac6es da Sociedade
Civilpara fins de celebracdo de parceria para a execucdo dos Jogos Paralimpicos do Ceara 2020, com valor
total deRs 180 mil.

Assim, tudo comeca quando a entidade interessada, a partir de uma necessidade especifica (exemplo:
ampliagdo e modernizacdo de suas instalacdes esportivas, aquisicdo de materiais e equipamentos técnico-
esportivos, dentre outros), identifica, no Orcamento federal ou estadual, se hd programacao orcamentéria
que prevejarecursos. Em seguida, a entidade deve procurar o respectivo ente (no caso, a Secretaria
Especial do Esporte, doMinistério da Cidadania, a Secretaria Estadual ou Municipal de Esporte), em busca
de informacdes sobre a abertura de editais de chamamento.

Uma vez aberto o processo seletivo, a entidade deve preparar um projeto ao 6rgao de esporte
competente, que sera objeto de apreciacao. Em sendo aprovado, a entidade assinara um convénio, termo de
fomento ou instrumento semelhante com o ente da federagdo e recebera os recursos necessarios.

Buscaoorgdopublicoe
identifica se ha editais de
chamamento abertos

Entidade identificasua VerificasehanaLOA
necessidade dotacdo or¢camentaria

Divulgado o edital, clube
apresenta projeto ou
propostade trabalhoe
participadaselecdo

Se apropostaselecionada,
assina convénio outermode
fomento como ente publico

Entidade usaosrecursose
prestacontaao ente publico

Grdfico: a entidgade esportivaidentifica suanecessigade, vé se hd no L OA dotagcdo or¢amentdria e busca o orgao publico para checar
se ha ediitais abertos. Divulgado o edital apresenta o projeto. Se a proposta for selecionada, assina o convénio ou termo de formento
€ gpos 0 Uso dos recursos, presta contas ao ente publico.

Execucdo das Emendas Parlamentares

Embora nado esteja sujeita a editais de chamamento nem a outras formas de processo seletivo, uma vez
que o ente publico ou privado ja foi devidamente consignado como beneficiario daqueles recursos, a
execucdo das Emendas Parlamentares se sujeita a algumas etapas burocraticas que tém por objetivo
assegurar aregularidade do uso dos recursos publicos.

Passa-se, entdo, auma fase de analise técnico-orcamentaria, que tem por objetivo aferir se os recursos
jaestdodisponiveis, a entidade indicada como beneficiaria esta apta a receber recebé-los e, ainda, se 0s
projetos e propostas de trabalho estdo em conformidade com as acoes previstas no Orcamento e
devidamente instruidos.

2 Disponivel em: <https://www.esporte.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/18/2020/03/Edital-03-2020-Jogos-Paralimpicos.pdf>.
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Importante:

Comojaexposto, a apresentacao e aprovacao de Emendas Parlamentares que indicam uma entidade
privada (confederacdo, federacao ou clube) como beneficidria representam um passo importante para
viabilizacdo do acesso dessas entidades aos recursos. Contudo, ndo séo uma garantia de que eles serdo
efetivamente recebidos.

Para que isso ocorra, e necessario atender os requisitos legais - que serdo expostos mais adiante - e,
também, apresentar projetos ou propostas de trabalho por parte dos beneficiarios.

Paradisciplinar essa analise, cada ente da Federacdo edita suas proprias regras, instituindo seuregime
de execugao orcamentaria. Esse regime, € bom frisar, se aplica também as Emendas impositivas. De modo
geral, o que se busca é garantir a efetiva entrega a sociedade dos bens e servicos decorrentes das Emendas
individuais apresentadas pelos parlamentares.

Emboraas regras variem conforme o ente da Federacao, o passo inicial costuma ser a divulgacao dos
programas contemplados com as Emendas Individuais, o que e feito pelo drgdo de planejamento e
orcamento do respectivo ente federativo - no caso da Unido, ele é atualmente o Ministério da Economia.
Isso costuma ocorrer nos primeiros meses do ano.

Em seguida, os parlamentares autores das emendas individuais indicam ou atualizam os beneficiarios
de suas emendas e a ordem de prioridade. Abre-se entdo um prazo para apresentacao das propostas e
planos de trabalho por parte dos beneficiarios.

Aetapa final € aanalise das propostas e planos de trabalho, que fica a cargo de cada unidade
orcamentaria responsavel pela drea tematica (no caso, as Secretarias Nacional e Estadual de Esporte).
Havendo pendéncias ou necessidades de mais informacoes, o érgdo abre prazo para a entidade beneficiaria
promover os ajustes necessarios. Faz-se entao uma reanalise e, se tudo estiver correto, a Emendafica
liberada para execugdo.

Orgdo centralde planejamento
de arcamenta divulgaos Parlamentar autor da
programas contemplados com Emendaindicaouatualiza
asEmendas Parlamentares os beneficiarios dorecurso
individuais

Entidades beneficidrias (ex: clubes)
apresentamaspropostaseos
planos de trabalho para execucdo
das Emendas Parlamentares

Emcasode aprovagdo,aEmenda ’
é liberadaparaexecucdo Entidadesbeneficidrias OrgdosetorialdoEsporte
orcamentaria, mediante a promovem o0sajustes (Secretaria)analisa as propostas
assinaturade convénios indicados pelodrgao eos planosde trabalho
ou instrumentos congéneres

Grafico: o orgdo central de planejamento de or¢camento divulga os contemplados corm as Emendas Farlamentares individuais. O
parlamentar, autor da emenda, indica os beneficidrios e estes apresentam os projetos. A Secretaria de Esporte competente
analisa o projeto, pede ou ndo gjustes e em caso de aprovagdo, a Emenda é liberada.

Quando a proposta, plano de trabalho ou projeto apresenta vicio ou inconsisténcia insanavel, que
impeca a celebragao do convénio ou instrumento semelhante ou a execucdo da despesa previstano
Orcamento, o Poder Executivo envia ao Poder Legislativo as justificativas do impedimento de ordem
tecnica. Caberaentdo a este ultimo, no prazo de 30 dias, indicar como serao remanejados 0s recursos.
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A operacionaliza¢do das emendas parlamentares impositivas na Unido

Anualmente, logo ap0s a aprovacao da Lei Orgcamentaria, o Presidente da Republica edita um Decreto
para dispor sobre a programagdo orcamentaria e financeira e sobre o cronograma mensal de desembolso
do Poder Executivo Federal para aguele exercicio. Em seguida, costuma ser editada uma portaria para
dispor sobre procedimentos e prazos para operacionalizacdo das emendas parlamentares individuais de
execucdo obrigatoria.

Parareger amateria no exercicio financeiro de 2020, foi inicialmente editado o Decreto n®10.249, de 19
de fevereiro de 2020"# (posteriormente alterado pelo Decreto n®10.295, de 30 de marco de 2020), que
estabeleceu que as liberacdes de recursos para pagamento de despesas de emendas individuais e de
bancada devem ser solicitados pela Secretaria de Governo da Presidéncia daRepublica, segundo
cronograma estabelecido naquele mesmo Decreto.

Em seguida, foi editada a PortariaInterministerial n® 43, de 4 de fevereiro de 2020**, que estabeleceu
0s procedimentos e prazos para operacionalizacao das emendas parlamentares para analise das propostas
ou projetos apresentados pelos beneficiarios e para a liberacdo dos recursos. Segundo o Comunicado n®
09/2020, da Secretaria de Gestao do Ministério da Economia, o prazo para envio das propostas foi 15 de
marco. Por sua vez, adata final para comunicacdo dos impedimentos de natureza técnica a execucao de
despesas previstas em Emenda foi 25 de maio.

Requisitos para recebimento dos recursos

Requisitos gerais para transferéncias a entidades privadas

Por sua condicao de entidades privadas, tanto as confederacées e federactes quanto os clubes que
atuam no esporte paralimpico estdo sujeitos aregras esparsas prevista na legislagdo financeirae
administrativa.

Em primeiro lugar, e preciso que o recebimento dos recursos oriundos do Orcamento Fiscal se dé por
meio de instrumentos de repasse celebrados pelos orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal
aos quais foram atribuidas dotacdes orcamentarias para a execucdo de execucdo de programas, projetos e
atividades na areado esporte.

A celebracdo desses instrumentos que impliquem transferéncia desses recursos dependera do
atendimento dos requisitos gerais constantes dalei Complementar n®101, de 4 de maio de 2000 (Leide
Responsabilidade Fiscal), dalLein®13.898, de 11 de novembro de 2019 (Lei de Diretrizes Orcamentéarias de
2020) e dos requisitos especificos exigidos pela legislacdo de acordo com o tipo de instrumento.

Nos casos em que o ente publico faca as transferéncias por meio de convénios ou contratos de repasse,
devem ser observados:

*Lei Complementar n®101, de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal): arts. 25 (transferéncias

voluntérias) e arts. 26 a 28 (entidades privadas);

*[ein®13.898, de 2019 (LDO 2020): arts. 73 a 74 (entidades privadas), arts. 75 a 79 (transferéncias

voluntérias) e arts. 80 a 86 (disposicbes gerais);

*Decreton®6.170, de 25 de julho de 2007, dispbe sobre as transferéncias de recursos da Unido

mediante convénios e contratos de repasse;

23 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_At02019-2022/2020/Decreto/D10249.htm>.

24 Disponivel em: <http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-interministerial-n-43-de-4-de-fevereirode-2020-241408733>.
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* Portaria Interministerial CGU/MF/MP n° 424, de 30 de dezembro de 2016, que regulamenta o Decreto
n°6.170, de 2007 e dispe sobre as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos
de repasse

Janos casos em que o ente publico faca as transferéncias por meio de termo de fomento ou termo de
colaboracado, devem ser observados:

*Lei Complementar n®101, de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal): arts. 25 (transferéncias

voluntérias) e arts. 26 a 28 (entidades privadas);

*[ein®13.898, de 2019 (LDO 2020): arts. 73 a 74 (entidades privadas), arts. 75a 79 (transferéncias

voluntérias) e arts. 80 a 86 (disposicbes gerais);

*[ein®13.019, de 31 dejulho de 2014, que dispde sobre as parcerias entre a administracdo publicae as

organizacOes da sociedade civil; e

*Decreton®8.726, de 27 de abril de 2016, que regulamenta alLein®13.019, de 2014, para dispor sobre

regras e procedimentos do regime juridico das parcerias celebradas entre a administracao publica

federal e as organizacdes da sociedade civil.

As transferéncias voluntarias realizadas pela Unido devem estar obrigatoriamente registradas no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (SICONV). Trata-se de um sistema mantido pelo
Ministerio da Economia que e usado pela administracdo publica federal na gestdo de transferéncias
voluntarias para estados, municipios, Distrito Federal e entidades privadas sem fins lucrativos*#.

Cada Estado possuiseu proprio sistema de cadastramento e gestdo de convénios. No Estado de S3o
Paulo, por exemplo, esse cadastramento deve ser feito no“Sistema Integrado de Convénios do Estado de
SaoPaulo” Trata-se de uma ferramenta desenvolvida para celebracdo, controle e gestao dos convénios
firmados pelas Secretarias Estaduais com municipios e entidades privadas, para a liberagdo de recursos
para investimentos em construcoes, reformas e ampliagBes, aquisicao de equipamentos e realizacao ou
custeio de projetos de interesse publico.

Requisitos especificos para as entidades do Sistema Nacional do Desporto

Além de se sujeitarem ao atendimento dos requisitos gerais acima apresentados, previstos na
legislacao administrativa para que as organizacdes da sociedade civil possam receber recursos publicos, as
entidades estdo sujeitas a requisitos especificos, previsto na‘Lei Pele".

Segundo o art. 18 da‘Lei Pele’, somente podem ser beneficiadas comisencdes fiscais e repasses de
recursos publicos federais da administragao direta e indireta, as entidades do Sistema Nacional do
Desporto que atenderem aos seguintes requisitos:

* Demonstracdo de viabilidade e autonomia financeiras;

» Comprovacdo de situagao regular com suas obrigacoes fiscais e trabalhistas; e

* Demanstracdo de compatibilidade entre as acBes desenvolvidas para a melhoria das respectivas

modalidades despartivas e o Plano Nacional do Desporto

Mais recentemente, em funcdo de alteracdo no texto da‘Lei Pele’ feitaem 2014, outros requisitos, ainda
mais especificos foram introduzidos, estando previstos no art. 18-A da Lei. Segundo o novo dispositivo, as
entidades sem fins lucrativos componentes do SND somente poderdo receber recursos da administragdo
publicafederal direta e indireta caso:

* Seu presidente ou dirigente maximo tenha o mandato de até 4 (quatro) anos, permitida 1 (uma) Unica

reconducdo;

%50 acesso ao sistema é feito no Portal de Convénios do Governo Federal, disponivel em: < http://portal.convenios.gov.br/>
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* Destinem integralmente os resultados financeiros a manutencdo e ao desenvolvimento dos seus
objetivos sociais;

* Sejam transparentes na gestao, inclusive quanto aos dados econdmicos e financeiros, contratos,
patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e quaisquer outros aspectos de gestao;
* Assegurem a existéncia e a autonomia do seu conselho fiscal;

* Estabelecam disposicdes especiais em seus estatutos, previstas dapropria“Lei Pelé”.

Especificamente emrelacdo aos estatutos, as regras sao ligeiramente diferentes para os clubes e para
as confederactes e federacdes. Naquilo que dizrespeito aos clubes, a“Lei Pelé" exige que estejam previstos
nos estatutos as seguintes disposicoes:

* Principios definidores de gestdo democratica;

* Instrumentos de controle social;

* Transparéncia da gestdo da movimentagdo de recursos;

*Fiscalizacao interna;

* Aprovacdo das prestacées de contas anuais por conselho de direcdo, precedida por parecer do

conselho fiscal;

* Acesso irrestrito dos associados aos documentos e informacdes relativos a prestacdo de contas, bem

como aqueles relacionados a gestao darespectiva entidade de administracdo do desporto, que deverdo

ser publicados na (ntegrano sitio eletrénico desta.

Requisitos das propostas e projetos de trabalho

N&o ha, a rigor, um conjunto unico obrigatorio de requisitos exigidos para a apresentacao de propostas e
projetos de trabalho. Na pratica, as exigéncias variam conforme o ente federativo e, naturalmente, de
acordo com as exigéncias colocadas pelos sistemas de gestao de convénios de cada nivel de governo.

De modo geral, no entanto, o que se espera de uma proposta ou projeto de trabalho e que ela expresse,
de formaminimamente detalhada, por que, onde, como, para que e quanto recurso publico sera necessario
para a execucao de uma politica publicana area do esporte. Logo, e fundamental que o projeto seja dividido
pelomenos nos seguintes itens ou se¢oes:

eldentificacao:

*Objetivos:

e Justificativa;

*Metas:

* AcBes a seremdesenvolvidas; e

* Orcamento necessario, com descricdo dos itens de produtos e servigos necessarios.

Principais impedimentos técnicos ao recebimento dos recursos

Mesmo quando harecursos disponiveis — emrazao de existéncia de dotacao orcamentaria generica na
areado esporte ou de Emenda Parlamentar indicando a confederacdo, associacdo ou clube - e muito
comum que eles ndo sejam executados. Alem das causas comuns aos processos orcamentarios em geral,
como 0s contingenciamentos e os cortes orcamentarios efetuados por motivo de dificuldades econdmicas
no Pals ounaquele Estado, em muitos casos os recursos ndo sao executados por problemas ou
inconsisténcia na documentacdo apresentada para a celebracdo dos convénios ou de outros instrumentos
aplicaveis ao caso.

Esses problemas e inconsisténcias configuram o que, na Constituicdo Federal e na legislacdo ordinaria, €
denominado "impedimento de ordem técnica a execucdo da despesa’. Esse tipo de impedimento costuma
ser decorrente da documentacdo do beneficiario, do proprio projeto ou, no caso especifico de execucdo das
Emendas, do procedimento de seu cadastramento ou inclusao pela assessoria do Parlamentar.
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Emrelacao a documentacdo das confederacgdes, associados e clubes, os principais problemas
observados sdo:

*Falta de prévio cadastramento do clube no sistema de convénio federal ou estadual;

*Falta de apresentacao de atos constitutivos da entidade (como estatuto e ata de eleicdo do

Presidente) devidamente atualizados;

* Documentacao em desconformidade com os requisitos previstosnos arts. 18 e 18-AdaLei Pelé; e

*Falta de apresentacdo das certiddes negativas exigidas pela legislacdo, ou sua apresentacao fora do

prazo de validade;

No que se refere aos projetos e propostas de trabalho, os principais problemas verificados na pratica
sdo:

*Ndo apresentacao da proposta ou plano de trabalho ou sua apresentacdo fora dos prazos previstos na

regulamentacao;

* Deficiéncia tecnica da proposta ou plano de trabalho, por auséncia total ou parcial de informacoes

sobre a forma de aplicagdo dos recursos que se pretende captar;

*Ndo realizacdo de complementacdo ou de ajustes solicitados pelo drgdo publico para a proposta ou

plano de trabalho ou sua realizacao fora dos prazos previstas;

*Incompatibilidade do objeto proposto com a finalidade da agao orcamentaria;

*Incompatibilidade do objeto proposto com o programa do ¢rgdo ou entidade executora;

* Auséncia de pertinéncia tematica entre o objeto proposto e a finalidade institucional da entidade

beneficiaria; e

* Auséncia de razoabilidade do valor proposto ou sua incompatibilidade com o cronograma de execugao

do projeto.

Por fim, no que se refere ao cadastramento das Emendas Parlamentares, os principais problemas
verificados na praticasdo:

* Falta de indicacao do beneficiario pelo parlamentar autor daEmenda individual;

* |dentificacdo imprecisa ou com dados errados do beneficiario pelo Parlamentar autor da Emenda

individual; e

*Indicacdo de valor priorizado insuficiente para a execucdo orcamentaria da proposta ou plano de

trabalho.
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5. Recursos das Loterias

Lk

Foto: Ariosvaldo Fernandes solta o grito em mais uma vitdria no atletismo naclasse 153

Crédito: Saulo Cruz/EXEMPLUS/CFR
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Introducdo: as loterias no Brasil

No Brasil, o regime juridico das loterias tem como norma-base o Decreto-Lei n® 204, de 27 de fevereiro
de 1.967, que "dispde sobre a exploracdo de loterias e da outras providéncias'. Em seuart. 1° o diploma
estabelece que essa atividade constitui servico publico exclusivo de titularidade da Uniao™?®. Como se sabe,
aexploracdo de loterias, nos termos do art. 2°, alinea"d" do Decreto-Lein® 759, de 12 de agosto de 1.969"%/, é
hoje feita emregime de exclusividade pela Caixa Econdmica Federal, que, pode, no entanto, delega-laem
parte a terceiros, sob regime de permissdo.

Contudo, alem dessa‘lei geral’sobre o setor, ha varias leis especiais que criaram e disciplinam as
diferentes modalidades de loterias no pals. Ha, também, variados atos normativos expedidos pela atual
Secretaria de Avaliacdo, Planejamento, Energia e Loteria (Secap), ¢rgdo do Ministério da Economia
competente para aregulacao e a supervisdo da atividade de loterias no Brasil, bem como circulares
expedidas pela Caixa Econdmica Federal.

De modo geral, e possivel afirmar que ha seis classes ou modalidades lotericas no Brasil: a loteria
federal; as loterias de progndsticos numeéricos (também conhecidas como‘loterias de niimeros”); a loteria
de progndsticos esportivos; a loteria de progndstico especifico (comercialmente denominada " Timemania");
aloteriainstantanea (que tem na antiga "raspadinha’ sua forma mais conhecida); e a loteria de apostas de
quota fixa (autorizada pelalein®13.756, de 2018).

Cadauma delas conta comum conjunto de atos normativos proprios, que estao consolidados no quadro
aseguir.

Loteria em que 0 apostador adquire Decreto-Lei n°6.259, de

Loteria federal bilhete jd numerado, em meio fisico Loteria federal 1044

(impresso) ou virtual (eletrénico) ‘
Loteriade Loteriaem que o apostador tenta prever Mega-Sena, Quina,
prognosticos quais serdo 0s nUmeros sorteados no Lotoféacil, Lotomania | Lein®6./17,de1.9/9
numericos concurso. e Dupla Sena
LOterl{,ﬂ d.e Loteria em que o apostador tenta prever Decreto-Lein®594, de
prognosticos Loteca e Lotogol 1.967

o resultado de eventos esportivos.

esportivos Decreton®68.703,de 1.971
Loteria de Loteriaem que o apostador indica seus

L prognosticos, emumuniverso de nimeros | . _ Lein®11.345, de 2006
prognostico o , . o Timemania o
especifico constituidos de dois algarismos e indica Decreton®6.187, de 2007

um clube de futebol de sua preferéncia.

Loteria que apresenta, de imediato, se 0

apostador foi ou ndo agraciado com Lotex Lein®13.155, de 2015
alguma premiagdo.

Sistema de apostas emresultados de

eventos esportivas, em que é definido,no  Nao definido

momento da efetivacdo da aposta, (aguarda Lein®13.756, de 2018
quanto o apostador pode ganhar emcaso | regulamentacéo)

de acerto do prognostico.

Loteria Instantanea
exclusiva

Loteria de apostas
por quota fixa

%"Art1° A exploracdo de loteria, como derrogacdo excepcional das normas do Direito Penal, constitui servico publico exclusivo da Unido ndo suscetivel de concessdo e
s6 serd permitida nos termos do presente Decreto-lei.”

27"Art 2° A CEF terd por finalidade: [..] d) explorar, com exclusividade, os servigos da Loteria Federal do Brasil e da Loteria Esportiva Federal nos termos da legislag&o
pertinente”.
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Participacao dos clubes na arrecadacao das loterias

Até habem pouco tempo, a distribuicdo da arrecadacdo das loterias era disciplinada de formabastante
confusanalegislacdo brasileira. Isso porque, alem das leis de regéncia de cada uma das modalidades acima
indicada, a distribuicao dos valores tambem precisava observar disposicoes previstas em varias leis
esparsas e ate mesmo na Constituicdo daRepublica.

Pararesolver o problema, foi editada a ja comentada Lein®13.756, de 2018, que "disp&e saobre o Fundo
Nacional de Seguranca Publica (FNSP), sobre a destinacdo do produto da arrecadacao das loterias e sobre a
promocdo comercial e amodalidade lotérica denominada "apostas de quota fixa". O resultado pratico mais
importante dessa lei foi a consolidacao da normatizacdo da mateéria - que antes era feita por mais de uma
dezenade leis e decretos e depois passou a ser feita por apenas uma Unica lei.

Analisando al.ein®13.756, de 2018, é possivel sistematizar as participacdes dos clubes na arrecadacao
das loterias em duas grandes espécies: as diretas e as indiretas.

As participagdes diretas sdo aquelas que decorrem de percentuais pre-determinados na lei para os
proprios clubes que participam dos concursos das loterias ou que cedem seus nomes, marcas e simbolos.
Ou seja, sdo hipateses em que a propria lei ja determina a entrega direta dos recursos para os clubes,
segundo criterios e percentuais que variam de acordo com a modalidade loterica. Essa entrega de recursos
ndo esta condicionada a apresentacao de projetos especificos, sendo considerada umareceita originaria
dos clubes.

Foto: Brasil e Argentina fazem mais um classico do Futebol de 5

Crédito: Washington Alves/EXEMPLUS/CPB)
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Em que loterias os clubes tém participacao?

A definicdo das loterias em que os clubes tém participacao ndo e fruto de decisao do Poder Executivo,
mas sim do Poder Legislativo. Ou seja, trata-se de uma escolha feita no momento de elaboracdo das leis.

Historicamente, no entanto, a participacdo dos clubes sempre esteve centrada nas chamadas ‘loterias
esportivas’.Hoje, 9,5/% da arrecadacao dessas loterias e distribu{da entre os clubes que participam dos
concursos, isto e, entre aqueles cujos jogos constam dos bilhetes.

Mais recentemente, com a criacao de novas modalidades lotéricas, outras participacoes foram
atribuidas aos clubes, na Timemania (229 da arrecadacdo), na Loteria Instantanea Exclusiva (1,5% de
participacdo) e da Loteria de Apostas de Quota fixa (29 das apostas em meio fisico e 19 das apostas em
meio virtual).

Por outro lado, as participages indiretas sao aquelas atribu{das nao aos clubes, mas a entidades
representativas do setor, para seremusadas para propositos bem especificos. O que se busca com essas
participacoes e estabelecer um fundo comum de recursos que pode ser acessado pelos clubes mediante a
apresentacdo e a aprovacdo de projetos ou propostas de trabalho. Segundo a Lein®13.756, de 2018, essas
participacdes indiretas se materializam por meio de duas entidades: aFederacao Nacional de Clubes
(Fenaclubes) e o Comité Brasileiro de Clubes (CBC).

As diferentes hipdteses de participacdo dos clubes na arrecadacdo das loterias estdo consolidadas no
esquema a seguir.

Loterias de
prognosticos 9,57% daarrecadacao
esportivos

Timemania 22% da arrecadacao

Participacao
diretados clubes
naarrecadacao

Loteria instantanea

o, rec 3
St 1,5% da arrecadacao

2% da arrecadacdo das
apostas em meio fisico

Recursos das
loterias para os
clubes

Loteria de apostas
de quaotafixa

1% da arrecadacaodas
apostas em meio virtual

Comité Brasileiro 0,5% da arrecadagao
de Clubes (CBC) das loterias de prognésticos
I numericos

Participacaoindireta,

via entidades do setor
clubistico
Federacao
Nacionaldos
Clubes Esportivos
(Fenaclubes)

0,04% da arrecadacao
das loterias de progndsticos
numeéricos

Grdfico: os recursos das loterias chegam aos clubes de forma direta e indireta. De forma direta, os clubes tém 957% da arrecadagdo de loterias de
prognosticos esportivos, 22% da Timemania, 5% da loteria instantdnea exclusiva 2% das qpostas em meio fisico e 19 das apostas em melo
virtual da loteria de gpostas de gquota fixa. De forma indireta, os clubes recebem 0.5% da arrecadagdo das loterias de progndsticos numeéricos, via
Comité Brasileiro de Clubes, e 0,04 %, através da Federagdo Nacional de Clubes Esportivos.
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Participacao direta: a Timemania

Das quatro hipoteses legais de participagao dos clubes na arrecadagao loterica, apenas duas
efetivamente geram recursos para os clubes nos dias atuais: as loterias esportivas e aloteria de
prognostico especifico, conhecida como Timemania.

Fato é que, embora estejam legalmente autorizadas, tanto a Loteria Instantanea Exclusiva (Lotex)
quanto a Loteria de Apostas de Quota Fixa aindanao comecaram a ser exploradas. No caso da Lotex, porque
sua exploracao sera feitapela iniciativa privada. Ja no caso da Loteria de QuotaFixa, isto se deve ao fato de
que alein®13./56, de 2018, que a autorizou, ainda esta em fase de regulamentacdo.

Entre as duas modalidades que efetivamente geram receitas para os clubes, a que merece destaque é a
Timemania.Isto porque, enquanto nas loterias de progndsticos esportivos (Loteca e Lotogol) os valores
destinados aos clubes dependem quase que exclusivamente da Caixa - que e quem define 0s jogos que
constardo dos bilhetes e sistemas de aposta de cada concurso -, na Timemania essa distribuicdo e
decorrente de uma combinagao de criterios que dependem diretamente do clube e, tambem, de seus
torcedores.

Como aderir e fazer parte dos concursos?

A Timemania e uma modalidade especifica de loteria que combina prognosticos de nimeros e nomes de
clubes de futebal. Alem de escolher um conjunto de numeros, o apostador escolhe o chamado “time do
coracdo’,emmeio aum conjunto de oitenta clubes que tém seu nome estampado no bilhete ou volante.

Aselecdo desses oitenta times e de especial importancia porgue, como explicado anteriormente, 22%
da arrecadacdo e dividida entre os que participam dos concursos, segundo critérios que serao melhor
explicados adiante. Como se sabe, a criacdo da Timemania teve por objetivo criar uma fonte adicional de
receitas para os clubes de futebol, sendo esta, em principio, destinada ao pagamento das dividas dos clubes
com a Unido.

A adesdo e voluntaria, mas os clubes interessados devem cumprir algumas condicdes estabelecidas na
Lein©11.345, de 2006, e no Decreton® 6.187, de 2006, que aregulamenta. Basicamente, é preciso atender a
requisitos de tecnicos de desempenho esportivo e a requisitos formais e documentais perante a Caixa, com
aassuncdo de alguns compromissos pelo clube interessado.

Se o Clube ndo tiver parcelamento ativo nem divida, os recursos da Timemania revertem diretamente
para o caixa e, por forca do disposto no art. 7°-A da Lein®11.345, de 2006, os valores devem ser usados
exclusivamente em atividades de formacdo desportiva. Isso significa dizer que esses recursos podem
perfeitamente ser empregados para a formacao de atletas paralimpicos.

Requisitos de desempenho esportivo

Emrelagao aos requisitos tecnicos, como o Brasil possui diversos clubes em atividade, a
regulamentacdo baixada pelo Poder Executivo federal estabeleceu critérios objetivos. E preciso que o clube
se enquadre emum dos quatro grupos definidos na regulamentacdo. Para os dois primeiros grupos, o
requisito e simples: e necessario que se trate de clube qualificado para participar das series Ae Bdo
Campeonato Brasileiro de Futebol de 2007. Ja para os dois outros grupos, a selecao dos clubes e feita com
base em criterios tecnicos definidos pelo Decreto n® 6.187, de 2006. S&o eles:

» Maior numero de titulos de campeao estadual de cada unidade daFederacdo, ate 2006;

* T{tulo de campedo, em qualquer ano, observada a seguinte ordem: Campeonato Brasileiro "Série A",

Campeonato Brasileiro "Serie B', Campeonato Brasileiro "Serie C' ainda que disputados sob outras

denominacdes, TacaBrasil ou Copa do Brasil;
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* T{tulo de campedo, em qualquer ano, em algum dos seguintes torneios regionais: Torneio Rio-5ao
Paulo, Copa Centro-Oeste, Copa Nordeste, CopaNorte, Copa Sul ou Sul-Minas;

* Participacdo em, no minimo, sete edicoes da"Serie A" do Campeonato Brasileiro, ainda que disputada
sob outra denominacdo; e

* Participacdo em, no minimo, cinco edicdes da“Serie B do Campeonato Brasileiro, ainda que disputada
sob outra denominacdo.

Em linhas gerais a situacao pode entdo ser resumida na forma do quadro abaixo:

Clubes de futebol Clubes de futebol Clubes de futebol Clubes de futebol
profissional profissional profissional profissional
qualificados para qualificados para que, estando em que, estandoem

participar da "Série participar da"Série atividade endo atividade e ndo
A"do Campeonato B" do Campeonato sendointegrantes sendointegrantes
Brasileiro durante o Brasileiro durante o dos grupos1 ou dos grupos1,2
ano de 2007 ano de 2007 2, atendam a ou 3, atendam a
requisitos técnicos requisitos técnicos
previstos na previstosna
regulamentacdo regulamentacao

Grafico: 0 Grupo 16 composto pelos clubes de futebol profissional gue jogaram a Série A do Campeonato Brasileiro ern 2007
enqguanto no Grupo 2 estdo os que disputaram a Série B. 0 3 é formado por clubes emn atividade, que ndo integraram umas das duas
Séries, mas atenderarm 0s requisitos técnicos previstos na regulamentacao, assim como o 4 abriga os que ndo também preencherarn
0s requisitos mas ndo faziam parte dos grupos anteriores.

Segundo aregulamentacdo da Timemania, a afericao dessas condi¢bes tecnicas deve ser feita pelo
Ministério do Esporte (atual Secretaria Nacional do Esporte, do Ministério da Cidadania). Cabe a este ¢rgéo,
por meio de portaria, tornar publica arelacao dos clubes habilitados. Para que um clube possa aderir a
Timemania, e imprescindivel que ele conste dessa relacao divulgada pela Pasta Ministerial.

Para tanto, aregulamentacao da Timemania estabelece duas faixas de distribuicdo dessas
participacbes. A primeira delas (que corresponde aos 20% do total de 229% destinado aos clubes) leva em
contauma divisao dos clubes participantes em quatro grupos, de acordo com sua colocacdo no ranking de
indicacbes como "times do coracdo’no ano anterior. Ja a segunda faixa (que corresponde aos demais 2% do
total de 2296 destinados aos clubes) é distribuida entre os clubes de futebol profissional integrantes dos
grupos 1,2 e 3, conforme respectiva proporcdo de apostas indicadas como "time do coracao”
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O esquema abaixo ilustra essa sistematica de reparticdo das participacdes dos clubes na Timemania.

Grupo1 Distribucéo
(1°a0 20° colocados como  ——  proporcional de
"time do coracao” 65%
Grupo 2 Distribucao
(21°a0 40° colocados como  ——  proporcional de
Participacao distribuida time do coragao") 25%
pelo critério de
ranqueamento dos clubes
nas apostas:
Participacao total -
acﬁoﬁ lcpligaeg f‘l?‘:l ’ =0 Grupo 3 Distribucao
Timemania: (41°a080° colocadoscomo ——  proporcional de
2204 "time do coracdo") 8%
Grupo 4 Distribugao
(demais clubes, ndo —  proporcional de
integrantes dos gruposia3) 2%

Participagao distribuida
entre os gruposla3:
2%

Distribuicdo conforme as respectivas proporgdes de
apostas indicadas como "time do coracdo”

Gréfico: dos 229 destinados aos clubes pela Timemania, 20% sao distribuidos pelo critério de ranqueamento dos clubes nas
apostas e 29 entre os clubes dos grupos 1.2 e 3. Dos 20% destinados pelo ranqueamento, o grupo formado pelos 20 clubes mais
bern colocados como "time de coragdo"recebe 65%. Do 20°ao 40°receberm 25%, enguanto do 41° ao S0° recebem 8% e os dermals
clubes ndo integrantes dos grupos 1.2 e 3 recebern 2%. A participagdo de 2% distribuida entre os grupos 1.2 € 3 se aa conforme as
respectivas propor¢coes de apostas indicadas como "time do coragdo’”

Participacao indireta: repasses via Comité Brasileiro de Clubes

Qual é a fungao do CBC? Por que ele recebe recursos da loteria?

Como jaexplicado, o Comité Brasileiro de Clubes € uma associacao civil que tem como objetivo social o
incentivo, apromocdo, o aprimoramento e o planejamento das atividades de formacdo de atletas olimpicos
e paralimpicos. Embora tenha sido fundado ha bastante tempo, ainda em1.990, como entidade
representativa dos clubes esportivos formadores de atletas, sua atuacdo acabou sendo transformada de
formarelevante com a edicao daLein®12.395, de 2011, que alterou aLei Pele.

Entre outras inovaces, o CBC passou a ser reconhecido como um integrante do Sistema Nacional do
Desporto (SND) e, paralelamente, passou a ser beneficiario de uma participacdo na arrecadacao das
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receitas com aexploracdo de loterias. Tais recursos, segundo a nova redacao da Lei Pelé, devem ser
destinados Unica e exclusivamente para a formacdo de atletas olimpicos e paralimpicos. A inclusdo formal
do CBCno SND, juntamente com a atribuicdo de parcela da arrecadacdo da arrecadacdo das loterias, fez
com que a entidade passasse a ter um papel relevante no fomento da formacdo de atletas olimpicos e
paralimpicos no Brasil.

Como o CBC atua? Qual o objetivo e o publico-alvo dessa atuagao?

A atuacdo do CBC é guiada pelo seu"Programa de Formacdo de Atletas', definido pela propria entidade
como "o instrumento que estabelece as diretrizes de atuacdo do CBC no apoio a promocao, aprimoramento
e planejamento das atividades esportivas desenvolvidas pelo segmento clubistico, no dmbito do SND™?.

Por meio desse Programa e que o CBC define quais sdo as linhas de intervencao da sua acdo, as opcoes
prioritarias do seu planejamento, bem como os objetivos a serem alcancados, partindo de duas importantes
premissas: i) a articulagdo sistémica entre entidades, segmentos e acoes; e ii) a exceléncia e a perenidade
das acoes de formagao esportiva custeadas com os recursos provenientes da arrecadacao das loterias.

Editado pela primeira vez em 2014, 0 programa foi atualizado em 2019, e tem como publico-alvo os
atletas emformacao permanente, praticantes de esportes olimpicos e paralimpicos nas Entidades de
Pratica Desportiva integradas ao CBC. Contudo, o programa ndo beneficia apenas os atletas, mas tambem
as equipes técnicas e/ou multidisciplinares e membros de comiss&o técnica das entidades integradas ao
CBC, equipe de arbitragem e membros de coordenacdo técnica das confederacdes e federacdes envolvidas
nas competicOes esportivas, entre outros.

O objetivo desse programa e “promover condi¢es fundamentais para a formagao de atletas olimpicos e
paralimpicos, baseadas em 03 (trés) eixos estruturantes: competicdes esportivas, infraestrutura e recursos
humanos para o esporte™#.

O primeiro eixo estruturante compreende o incentivo a manutencao de um calendario continuo de
competicdes no SND, mediante o apoio a participacao de atletas, membros de comissdes e coordenacdes
tecnicas, entre outros necessarios para a execucdo do Programa em Campeonatos Brasileiros Interclubes
de esportes olimpicos e paralimpicos, por meio do fornecimento de passagens aereas e hospedagens, ou
outros beneficios regulamentados pelo CBC.

O segundo eixo estruturante compreende as a¢oes de fomento a atualizagao e modernizacdo dos
parques esportivos disponibilizados pelas entidades de pratica desportiva aos atletas em formacdo
permanente, mediante a execugao descentralizada de projetos, objetivando a aquisicdo de equipamentos e
materiais para o esporte.

Por fim, o terceiro eixo estruturante compreende o apoio a viabilizacdo de equipes técnicas e/ou
multidisciplinares para atuarem junto aos atletas em formacdo permanente no segmento clubistico,
mediante a execucdo descentralizada de projetos, objetivando a contratacao de profissionais habilitados a
transmissao de conhecimento tecnico especializado.

Metas e indicadores do CBC para os esportes paralimpicos

Em seu“Programa de Formacdo de Atletas”, o CBC definiu metas e indicadores especificos para cada
um de seus eixos estruturantes. O quadro abaixo apresenta os indicadores dos esportes paralimpicos.

8 COMITE BRASILEIRO DE CLUBES. Relatério de Gest&o 2019. p. 57. Disponivel em: < https://cbclubes.org br/downloads.php?tipo=paginas&id=1797>.

29 COMITE BRASILEIRO DE CLUBES. Programa de Formag&o de Atletas Olimpicos e Paralimpicos, p. 1. Disponivel em: <https://cbclubes.org.br/regulamentos/programa-
de-formacao-cbc>.
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[ Eixos | Metas propostas para o Ciclo Indicadores Periodo verificado

Participacdo de 509 dos esportes IPE (cbi) = Indice de

Eixo paralimpicos, nos Campeonatos Particinacio de Eportes Anual e ao término do ciclo
CompeticBes Brasileiros Interclubes®, a cada ciclo emCBlz ¢ P Paralimpico 2017/2020
paralimpico

30% de esportes paralimpicos com
EixoRecursos | apoio de equipe técnica/
Humanos multisciplinar especializada, a cada

ciclo paralimpico

30% de esportes paralimpicos

IAP (RH) = Indice de
Atuacado de RHQualificado
em Esportes Paralimpicos

Anual e ao término do ciclo
Paralimpico 2017/2020

IMP = Indice de esportes

Eixo beneficiados com parque esportivo A Anual e ao termino do ciclo
. . com Parque Esportivo .
Infraestrutura  modernizado, a cadaciclo . . Paralimpico 2017/2020
A paralimpico modernizado
paralimpico

Fonte: CBC (2019)

Segundo o Decreton®7.984, de 2014, que regulamenta a Lei Pelé, o CBC pode realizar suas acdes de
apoio e fomento de forma direta (ou seja, mediante o uso de recursos proprios) ou descentralizada (em
geral, mediante a transferéncia de recursos das loterias para entidades que lhe sejam vinculadas ou
filiadas).

De modo geral, 0 CBC atuana forma editais de chamamento de projetos, por meio do qual a entidade
convida os interessados a apresentar propostas para execucdo dos recursos oriundos da exploragao das
loterias que sdo destinados a entidade. Desde 2014, 0 CBC ja lancou sete editais.

Que recursos e linhas de fomento estao disponiveis?

De acordo como art. 21 do Decreto n®7.984, de 2014, os recursos das loterias que sdo entregues ao CBC
devem ser destinados a programas e projetos que atendam a quatro objetivos bem definidos, que estdo
sintetizados a seguir:

S&o quatro as possibilidades: fomento, desenvolvimento e manutengdo do do esporte (envolve a
promocdo de praticas desportivas formais e ndo formais, previstas no art. 217 da Constituicdo); formacao
de recursos humanos (capacitagdo, instrucdo, educacdo, treinamento e habilitacdo, por cursos, palestras,
congressos, seminarios, exposicdes e outras formas de difusdo de conhecimento, além de pesquisas e
desenvolovimento de técnicas e praticas técnico-cientificas ligadas ao esporte olimpico e paralimpico, em
manifestacdes desportivas previstas no art. 3o da Lei Pelé); preparagado técnica, manutengdo e locomogdo
de atletas e participagdo de atletas em eventos esportivos (preparo, sustentacdo e transporte, além de
aquisicao e locacdo de equipamentos desportivos para atletas, técnicos e outros profissionais, servicos de
profissionais de saude para atletas, técnicos e outros profissionais; alimentacdo e nutricdo para atletas,
técnicos e outros profissionais; moradia e hospedagem para atletas, técnicos e outros profissionais, e
custos com servicos administrativos referentes as atividades de preparagdo técnica, manutencdo e
locomoc3o de atletas) e participagdo de atletas em eventos esportivos (efetivacdo do deslocamento,
alimentacao e acomodacao de atletas, tecnicos, pessoal de apoio e dirigentes, inclusive gastos com
premiacdes).

Desse modo, 0 ‘Programa de Formacdo de Atletas’, do CBC, contempla linhas de financiamento ou

transferéncia de recursos que correspondem a essas destinagdes exigidas pela legislacdo emvigor. Para
tanto, o CBC estabelece editais especificos para chamamento de projetos nessas quatro linhas.
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Os recursos desse programa serao repassados para os clubes integrados ao CBC a partir da celebragao
de Termos de Colaboracdo ou de Fomento a serem celebrados entre a entidade e os clubes formadores
filiados que tiverem seus projetos selecionados em Editais de Chamamento Interno de Projetos, os quais
sdo divulgados pelo CBC em sintonia com as quatro linhas de financiamento anteriormente apresentadas.

Orecebimento e a execucdo dos recursos devem obedecer a normas proprias, que constam do
‘Regulamento de Descentralizagdo de Recursos do CBC".

Aplicagdes de recursos do CBC no Ciclo Olimpico de 2016-2020

Segundo dados oficiais do proprio CBC, ao longo do Ciclo Olimpico 2016-2020, os editais divulgados
pelaentidade permitiram a transferéncia ou aplicagdo de cerca de RS 370 milhdes para os esportes
olimpico e paralimpico, beneficiando um total de 123.377 atletas. Desse total, cerca de RS 72 milhdes foram
destinados para os esportes paralimpicos**.

Foto: Isabela Silva Campos em acédo no Arremesso de Dardo (F17)

Crédito: Saulo Cruz/EXEMPLUS/CPB

Como os clubes que atuam no esporte paralimpico podem se beneficiar?

Em linhas gerais, o grande beneficio que os clubes témno acesso aos recursos das loterias repassadas
pelo CBC e apossibilidade de aplicagao desses recursos descentralizados pela entidade para o custeio de
parte de suas atividades esportivas com atletas de modalidades olimpicas e paralimpicas.

30 |nformagdo disponivel em: <https://cbclubes.org.br/coletaneas/evolucao-da-formacao-de-atletas >.
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Trata-se, portanto, de uma alternativa interessante para os clubes em geral, na medida em que permite
a aplicacdo de recursos das loterias que podem substituir os recursos proprios que seriam gastos pelo
clube com aquela atividade. Comisso, o clube evita um desembolso de recursos proprios, que podem ser
destinados para outros fins ou modalidades, gerando uma melhor alocagao dos recursos da entidade.

Parcerias celebradas pelo CBC em prol do esporte paralimpico (Edital n° 6)

Em 2016, o CBC publicou o Edital de Chamamento de Projetos n® b, com o objetivo de selecionar
projetos destinados a viabilizagao de equipes tecnicas ou multidisciplinares para a transmissao do
conhecimento técnico especializado de cada esporte aos atletas em formacao, durante o Ciclo Olimpico
2016-2020.Emdecorréncia, varios clubes apresentaram suas propostas e, no mesma ano de 2016, foram
celebrados trinta Termos de Colaboracdo, sendo que quinze deles beneficiaram diretamente as acdes de
formacao de atletas paralimpicos, perfazendo cerca de R 3,26 milhdes. O quadro abaixo apresenta os
clubes beneficiados e seus respectivos valores recebidos do CBC:

[ Clbe |Esporte | Valorrecebido(Rs)

Associacdo Esportiva Sidertrgica | . .

de Tubarso - AEST Ténis em cadeiras derodas 87.822,35

Circulo Militar do Parana Voleisentado 181.372,68
Club de Regatas Vascoda Gama | Natagdo Paralimpica e Voleisentado; 95.040,24
Clube Bahiano de Ténis N&o informado 36.000,00

Basquete em cadeira de rodas, esgrima em cadeira

Cuibe Lugue de Caxias de rodas, bacha, ténis de mesa paralimpico 572.700.00
Atletismo paralimpico, basquete em cadeira de

Clube Esperia rodas, ténis em cadeira de rodas, tiro comarco e 1.011.676,83
vOlei sentado

Esporte Clube Pinheiros Remo paralimpico 168.000,00

Fluminense Football Clube Basquete em cadeira de rodas 24.000,00

Grémio Nautico Unido Esgrima em cadeira de rodas e natacdo paralimpica = 270.652,06

Recreio da Juventude N3o informado 10.898,16

Sociedade Recreativa Ténis de mesa paralf’mp-‘tco,téms em cadeirade 136,685 00

Mampituba rodas e triatlo paralimpico

Saciedade Thalia Natacao adaptada 66.000,00

Sport Club Corinthians Paulista Natacdo adaptada 22.764,00

Tijuca Ténis Clube Bocha e natacdo adaptada 315.4/3,87

Yacht Clube da Bahia Natacdo adaptada 58.750,80

Como ter acesso aos recursos?

Emregra, 0 acesso aos recursos das loterias repassados ao CBC e feito por meio da descentralizagao de
recursos, que se opera por meio da celebracdo de convénios com os clubes. Para garantir que os recursos
sejam aplicados de maneira mais eficaz, a entidade realiza processos seletivos, deflagrados por meio de
editais de chamamento de projetos.

Ocorre que, como 0 CBC, por forca da legislacdo em vigor, € responsavel pela aplicacdo dos recursos das
loterias que lhe sdo entregues, mesmo quando aplicados em projetos e programas dos proprios clubes, em
principio somente podem participar desses processos de selecdo regidos por editais de chamamento os
clubes que forem integrados ou filiados ao proprio CBC.

89



( COMITE PARALIMPICO Cartilha de Orientacdo | Esportes
L\J BRASILEIRO para Captacdo de Recursos | Paralimpicos

No caso especifico do desporto paralimpico, contudo, esse requisito de integracao e desnecessario. Isto
porque, por forcadodispostonoart. 16,§1°,daLein®13.756, de 2018, o CBC deve aplicar no minimo 159 dos
recursos das loterias que lhe sdo repassados em atividades paradesportivas, por meio de repasses ao
Comité Paralimpico Brasileiro ou diretamente as entidades de pratica desportiva que participem de seus
editais de chamamento. Nesse ponto, a lei e clara ao estabelecer que a participacao dos clubes que atuam
com esporte paralimpico nesses editais de chamamento ndo depende de sua filiacdo ao CBC.

Ainda assim, a integracdo dos clubes ao CBC e uma alternativa que pode se revelar interessante, na
medida em que permite o acesso as atividades de capacitagao promovidas pela referida entidade. Sendo
entdo a filiagdo ou integracdo de interesse do clube, e preciso observar o que estabelece 0 ‘Regulamento de
Integracao™? do CBC, que estabelece ndo apenas 0 passo a passo como também todos os documentos
necessarios e os beneficios decorrentes dessa integracao.

O procedimento de integracdo ao CBC

De modo geral, o procedimento € bastante simples e pode se dar inicialmente na condicao de entidade
vinculada, que constitui uma forma mais simples, porem eficaz, de participacdo do clube nas atividades do
CBC. No proprio site da entidade o clube pode preencher o formulario de pre-cadastro e, em seguida,
acessar uma area interna para anexacdo de toda a documentacdo exigida.

Ao clube integrado na condigao de entidade vinculada fica assegurada a prerrogativa de fazer parte do
Programa de Formacdo de Atletas Olimpicos e Paralimpicos do CBC, garantindo-se a participacdo dos seus
atletas em formacdo em Campeonatos Brasileiros Interclubes, com parte das despesas suportada
diretamente pelo CBC.

Emuma segunda etapa, o clube pode pleitear suafiliacdo ao CBC, desde que seja detentor de Certiddo
de Registro Cadastral emitido pela Secretaria Especial do Esporte, do Ministério da Cidadania.

Integrado ounao ao CBC, o clube com atuagao no esporte paralimpico deve aguardar os editais de
chamamento divulgados pela entidade e, entdo, apresentar seu projeto ou proposta de trabalho. Todo esse
procedimento e disciplinado em ato normativo interno do CBC, denominado "Regulamento de
Descentralizacdo de Recursos™

Passa-se entdo a fase de analise das propostas, na qual o CBC ira avaliar especialmente o atendimento
de duas condicdes basicas:

* Capacidade técnica e operacional do proponente para a execucdo do convénio a ser celebrado; e

*» Adequacao da proposta apresentada ao objeto do edital e do convénio, inclusive quanto aos custos,

cronograma e resultados previstos.

Uma vez aprovado o projeto, em havendo disponibilidade de recursos, passa-se a formalizacdo do
convénio. Trata-se de etapa obrigatoria para a efetivacdo da descentralizagdo dos recursos. Para a
assinatura do convénio, e necessario que o clube apresente um plano de trabalho, o qual devera conter, no
minimo:

*RazBes quejustifiquem a descentralizacdo dos recursos;

* Descricdo detalhada do objeto a ser executado, com a especificagao completa do bem ou servico a ser

adquirido;

* Descricdo das metas a serem atingidas, em termos qualitativos e quantitativos;

* Descricdo das etapas ou fases da execucdo do objeto, com a indicacdo do inicio e do fim de cada uma

delas;

310 Regulamento de Integracdo do CBC esta disponivel no sitio eletrnico da entidade, no enderego
<http://www.cbclubes.org.br/downloads.php?tipo=paginas&id=1183>. Acesso em 30 abr. 2020.

320 CBC possuidiferentes regulamentos de descentralizagdo, cada qual aplicavel a diferentes espécies ou conjunto de editais. Todas as versdes estdo disponiveis no
sitio eletrdnico da entidade, no endereco <https://cbclubes.org.br/regulamentos/descentralizacoes-de-recursos>.

90



( COMITE PARALIMPICO Cartilha de Orientacdo | Esportes
L\J BRASILEIRO para Captacdo de Recursos | Paralimpicos

*Indicacdo do plano de aplicacdo dos recursos a serem descentralizados, para cada atividade ou evento;
* Cronograma de desembolso; e

* Declaracdo do proponente de que ndo se encontra emmora e nem em debito perante qualquer orgao
ou entidade da administracdo publica federal.

Firmado o convénio, passa-se entdo a fase de execucdo dos recursos descentralizados, na qual o clube
ira promover os desembolsos e pagamentos pertinentes a execugao do objeto. Por fim, no prazo maximo de
60 dias apos o termino da vigéncia do convénio, o clube deve prestar contas ao CBC, apresentando a
documentacdo exigida pelo Regulamento de Descentralizacdo de Recursos.

Clube identifica sua
Clube providencia sua necessidade e faz seu CBCdivulga o edital de
integracao ao CBC cadastramento prévio interesse do clube
deinteresse

Clube que teve sua CBC analisaas

proposta aprovada propostas e Clube apresenta projeto ou

apresenta plano de divulga arelagdo proposta de trabalho
trabalho das aprovadas

Como Elano aprovado, Glioees Em ate 60 dias apds o

e término de vigéncia do
clube celebrao convénio, efetuando os e e clu§e i
convento desembolsos g

como CBC contas ao CBC

Grafico: em resumo, o clube se integra ao CBC, identifica sua necessidade e faz o cadastramento de interesse. O CBC divulga edital e
0 clube apresenta o projeto para analise. Com a proposta aprovada, € celebrado o convénio, executado pelo clube, gue em até 60
apos o término ga vigéncia presta contas ao CBC.
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6. Os Clubes como Veiculos de Midia

Foto: Odair Santos (171) com o guia Carlos Santos, na prova dos 5000m rasos masculino

Crédito: ©Washington Alves/CPB
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O esporte olimpico e paralimpico tem o poder de atingir diversos publicos e transmitir infinitas
mensagens. Por isso, um clube esportivo pode ser tambem um veiculo de midia. E como tal, pode ter na
venda de espacos de publicidade uma fonte de receita, assim como na exploracdo de suas diversas
propriedades.

Os clubes sdo capazes de ter seus proprios canais e produzir seus proprios conteudos. Site, revista,
jornal e midia exterior sdo velculos de comunicacdo, onde sdo exibidos programas, entrevistas, coletivas de
imprensa, melhores momentos de jogos, bastidores, especiais sobre os {dolos, noticiario e muito mais.
Todos podem captar anunciantes e patrocinadores.

A publicidade do Governo Federal esta a mdo dos clubes, basta que estes se adequem aos requisitos
necessarios para integrar o Cadastro de Veiculos da Secretaria de Comunicacdo Social da Presidénciada
Republica - Midiacad.

O sistema Midiacad fornece informacdes formais de dados cadastrais, comerciais e negociais dos
velculos de comunicagao para as agéncias contratadas pelos orgaos e entidades governamentais
integrantes do SICOM (Sistemna de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo Federal).

O patrocinio de empresas estatais ja nao e novidade no esporte, mas para atral-lo € preciso bons
projetos, conhecimento e adequacgdo a todos os pre-requisitos, assim como as contrapartidas. O 6rgao do
Governo Federal que coordena o setor e o Departamento de Patrocinios, ligado a Secretaria Especial de
Comunicacao (SECOM).

Como o Clube pode receber publicidade do Governo

Primeiro passo: o cadastro na SECOM (Midiacad)

O cadastramento deve ser realizado diretamente pelo velculo de comunicacdo e divulgacao (clube), por
meio de solicitacdo ao Nucleo de Midia da SECOM:
http,/www.secom.gov.br/orientacoes-gerais/midia/cadastro-de-veiculos-de-comunicacao

O clube deve apresentar documentos comprobatarios de estabelecimento formal como veiculo de
divulgacao, de acordo com a definicdo na Lei 4.680, de 18 de junho de 1.965, tais como: contrato social ou
outro documento equivalente e registro regular no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJna
Secretaria de Receita Federal, com descricdo da atividade econdmica e natureza juridica compativel com a
atividade de veiculo de divulgacdo.

Detalhe
E fundamental que os clubes tenham atenc&o a CNAE (Classificacdo Nacional de Atividades
econdmicas) para que suas atividades secundarias contemplem as exigéncias da SECOM.

A CNAE é uma forma de padronizar os codigos de atividades econémicas em todo o pals. Paraisso, é
possivel consultar a tabela CNAE atraves do site www.cnae.ibge.gov.br, onde constara o codigo da atividade
econdmica principal, bem como de atividades mais secundarias, se for o caso.

Depois de acessar o site, € simples: basta clicar no item "estrutura’, que sera disponibilizada uma lista
comas principais atividades. A cada clique, elas se tornarao mais especificas, ate que a ideal seja
encontrada.
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Nao confundir
Sicom - Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo Federal
Secom - Secretaria Especial de Comunicacao da Presidéncia daRepublica Social

O MIDIACAD

O cadastro é utilizado por todos os drgdos e entidades que compdem o Sicom (Sistema de Comunicacao
de Governo do Poder Executivo Federal), garantindo assim a uniformidade das informacoes cadastrais e
negociais nas acdes com todos os velculos de comunicacdo. O Nicleo de Midia da Secom/PR é responsavel
pelo cadastramento e negociagdo com cada um dos velculos, além do arquivamento das documentagdes.

Critérios para Inclusdo no Cadastro de Veiculos e de Negociacdo:

Jornal: ser registrado como velculo de comunicagao na Receita Federal, comprovar regularidade de
circulacdo e declarar tiragem

Revista: ser registrado como velculo de comunicacdo na Receita Federal, comprovar regularidade de
circulacdo e declarar tiragem

Internet: ser registrado como velculo de comunicacdo na Receita Federal

Midia Exterior: ser registrado como veiculo de comunicacao naReceita Federal

Etapas de cadastramento de veiculo e do responsavel:

O cadastramento de velculo tera as seguintes etapas:
* Oresponsavel pelo veiculo deve encaminhar e-mail para a caixa postal do Nucleo de Midia
contato@nmsecom.com.brcontendo as informacSes e documentos necessarios para arealizagdo do
cadastro, conforme critérios estabelecidos no site da Secom:
http,/www.secom.gov.br/orientacoes-gerais/midia/cadastro-de-veiculos-de-comunicacao
* Apos o recebimento da documentacdo, o Nucleo de Midia da Secom cadastra o veiculo e 0 associa ao
respectivo responsavelno sistema;
* Oresponsavel pelo velculo deve acessar o sistema, anexar a documentacdo relacionada abaixo e
submeter ao Nucleo de Midia da Secom para analise:

« CPF

* Nome completo

* E-mail de contato

* Endereco comercial completo

* Telefone comercial
* Documentos a serem digitalizados e anexados:

* Documento de Identidade do requerente;

» Cadastro de PessoaFisica (CPF) do requerente, caso no documento de identidade ndo conste o

numero do CPF;

* Pagina da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) em que conste o registro do vinculo

empregaticio do requerente com o veiculo; ou

* Contrato social ou documento de propriedade do veiculo; ou

* Declaracdo emitida pelo velculo comprovando o vinculo

com oresponsavel; ou

* Holerite/Contracheque emitido pelo velculo emnome do responsavel.
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Apos analise da documentacao anexada, o Nucleo de Midia da Secom valida o cadastramento do
responsavel, bem como a sua vinculagdo com o veiculo.

Depois de validadas as informacdes, o usudrio do veiculo podera incluir e/ou atualizar dados do(s)
respectivo(s) velculo(s) sob sua responsabilidade.

Combase nos criterios de cadastramento e negociacao, o Nucleo de Midia verifica se o veiculo esta apto
aser programado nas aces de comunicagao dos orgaos e entidades integrantes do Sicom e insere a
conformidade no Midiacad.

Constatada informacdo falsa, incorreta, desatualizada ou incompleta, ou se houver razdo para suspeitar
de informacdo registrada do Midiacad, o Departamento de Midia da SCl deve inativar o cadastro, ate que o
usuario responsavel pelos registros regularize a situacao.

Uso da informacgao:

Os dados constantes do Midiacad sdo de carater confidencial por incluir informacdes que ndo estao sob
o dominio publico

O compartilhamento dos dados passiveis de consulta no Midiacad sera permitido somente no ambito
dos drgdos e entidades integrantes do Sicom e das suas respectivas agéncias de propaganda contratadas
pararealizacdo de suas a¢des de publicidade

Oresponsavel por velculo(s) poderd visualizar/editar apenas os dados do(s) velculo(s) aos quais esteja
vinculado.

O que é bom saber

Ao fazer publicidade, os orgdos do governo buscam dar visibilidade as ages do Poder Executivo Federal
emdiferentes tipos de midia de todas as regides do pais. A SECOM classificaem trés tipos:

Publicidade Institucional - tem o objetivo de valorizar e fortalecer as instituices publicas, estimular a

participacdo da sociedade no debate, no controle e na formulagao de politicas publicas e promover o

Brasil no exterior.

Publicidade Mercadologica: destinada a alavancar vendas ou promover produtos e servicos no mercado.

Publicidade Legal: voltada a divulgacao de balancos, atas, editais, decisoes, avisos e de outras

informacoes dos orgaos e entidades do Poder Executivo federal.
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PERCEBA
O RISCO,
PROTEJA
A VIDA

gomcioamerdlo cowrn  neiiiic M BRASIL

Fotos: Campanha Maio Amarelo: voltada para os profissionals gue prestam servigos essenciais 3o pals. Em razdo da pandemia de
coronavirus, em 2020 a campanha sera totalmente digital com o tema ‘Perceba o risco, proteja a vida'

As compras de midia pelo governo, em formato de espacos ou tempos publicitarios em velculos de
comunicacao e divulgacao, sdorealizadas de trés diferentes formas:

Avulsas: a partir de umanecessidade de comunicacdo especifica;

Por Volume: para utilizacdo durante periodo previamente estabelecido, em prol de uma negociacdo

mais vantajosa para a Administracdo Publica;

Por Projetos de Midia: a partir da necessidade de associar uma marca, produto ou mensagem a

transmissao de algum evento e/ou projeto esportivo, cultural, informativo ou de entretenimento.

O que o Governo leva em conta para anunciar

A Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, determina que no planejamento das acoes de midia, os
orgdos e entidades do governo sigam algumas diretrizes como:

* usar criterios tecnicos na selecdo de meios e velculos de comunicacao e divulgagao

» diversificar o investimento por meios e veiculos

* considerar a programacao de meios e velculos de comunicacdo e divulgacdo regionalizados quando

adequada a estrategia do anunciante

* programar veiculos em situacao regular no Cadastro de Velculos da Secretaria de Comunicacao Social

daPresidéncia daRepublica - Midiacad, com utilizacdo das informacdes cadastrais e negociais

homologadas para cada velculo

* buscar melhor visibilidade e condicdo negocial, gerando eficiéncia, economicidade e racionalidade na

aplicacdo dos recursos publicos, de forma a obter uma programacdo de meios e veiculos adequada para

atingir os objetivos de comunicacdo

» utilizar pesquisas, dados tecnicos de mercado e estudos para identificar e selecionar a programacdo

mais adequada, conforme as caracteristicas de cada agdo publicitaria e estratégias de comunicagao do

orgdo ou entidade.
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A escolha dos veiculos considera critérios como:

* audiéncia

* perfildo publico-alvo

* perfil editorial

* cobertura geografica

* dados técnicos de mercado, pesquisas e midia, sempre que possivel

Para nao ter duvidas

Midia: conjunto de meios ou de velculos de divulgacao

Veiculo de Comunicacdo e Divulgagdo: empresa ou entidade capaz de comercializar espaco e/ou tempo
e de transmitir mensagem ao publico

Veiculagdo: a transmissao de mensagem por velculo de divulgacao

Publico-Alvo ou Target: publico potencial a quem se destina a mensagem

Cobertura: abrangéncia geografica daacdo de divulgacao

Alcance: nimero total de pessoas e/ou domicllios diferentes impactados por uma acdo de divulgacdo
Audiéncia: quantidade de individuos e/ou domicilios sintonizados em determinado programa, canal ou
faixahoraria

Tiragem: o total de exemplares impressos de umarevista ou jornal

Circulacdo: o total de exemplares de uma revista ou jornal que foi vendido ou distribufdo

CPC (custo por clique): valor final cobrado por um clique em determinada peca de divulgacdo veiculada
nainternet

Informe Publicitario ou Publieditorial: mensagem publicitaria, com caracter{sticas de reportagem, com o
objetivo de integrar-se plenamente ao veiculo de comunicagado e divulgagao que esta inserido e, assim,
agregar a credibilidade inerente aos textos jornalisticos

Patrocinio

O patrocinio do Governo Federal ao esporte se d4 através do Departamento de Patrocinios (DEPAT),
ligado a Secretaria de Comunicacdo do Governo (SECOM). O DEPAT é responsavel por coordenar o Comité
de Patrocinios do Governo Federal e analisar, sob os aspectos técnicos de comunicacdo, as propostas
apresentadas por orgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

ODEPAT estimula e participa da elaboracdo de processos de selecao publica de projetos pelas estatais,
propondo criterios tecnicos de selecdo e analise e promovendo a articulagdo entre os patrocinadores
publicos. E, por forcadalei10.683/03, do Decreto 6.377/2008 e do Decreto 6.555/08, ¢ a SECOM quem
exerce a coordenacdo do processo de discussao e elaboracdo de propostas de diretrizes e politicas de
patrocinio.

Em 2018 a verba de patrocinio estatal no esporte foi de RS 306,44 milhdes, sendo que os clubes de
futebol receberam o maior pedaco do bolo, no valor de R 127,8 milhdes. Em seguida, foram os esportes
olimpicos e paralimpicos, com RS 39,5 milhdes. As empresas que investiram em patrocinio foram Caixa,
Petrobras, Banco do Brasil, Corrreios, BNDES e Infraero. Em 2019, as perdas contabilizadas apenas no inicio
do ano totalizaram RS 189 milhdes, apesar de ser um ano Olimpico e Paralimpico, antes que a pandemia
suspendesse arealizacao dos Jogos de Toquio.
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Patrocinio estatal no esporte
Times de futebol, confedera¢@es, atletas e modalidades podem perder investimentos em 2019

Investimentos em 2018 (em milhdes de reais)

127,8 Clubes de Futebol
Caixa I 2 4 39,5 Esportes Olimpicos/
Petrobras [ 79,7 Paralimpicos
Banco doBrasil [l 55,7 Divisdo
Correios [ | 10,41 31,2 Demais Patrocinios
BNDES I 238 Esportivos
Infraero | 0,85

10,9 Campeonatos deFutebol

8,0 LigasdeBasquete
Fonte: O Estado de 5.Paulo

Grafico: Em 2018 as empresas estatais que mais investiram no esporte foram: Caixa Econdmica Federal com 2174 milhdes de reais;
PFetrobras, com 79,7 milhdes de reais; Banco do Brasil com 55,7 milhoes de reais; Correios, com 10,41 milhdes de reais; BNDES, com
238 milhdes de reais e Infraero, com 850 mil reais. O investimento da CEF foi dividido da seguinte forma: Clubes de Futebol, 1278
milhoes ae reais; Esportes Olimpicos e Paralimpicos, 395 milhoes de reais: demais patrocinios esportivos, 31.2milhdes de reais;
Campeonatos de futebol, 10,9 milhdes de reais e Ligas de basquete: 8 milhdes de reais.

Nos ultimos cincos anos, o esporte foi 0 segmento que mais atraiu patrocinio das empresas do Governo
Federal. EM 2017 a SECOM avaliou 2.215 propostas de patrocinio, comum total efetivamente realizado de
RS 943,2 milhdes, sendo que 52,7% corresponderam a area de Esporte e 27,9% a Cultura. Foram
contemplados, entre outros projetos, o "Patrocinio ao Comité Paralimpico Brasileiro 2017 a 2020", pela Caixa
e 0"Time Petrobras 2020", pela Petrobras.

Contrapartidas

A contrapartida € o conjunto de obrigacdes do patrocinado previstas no contrato.

As sugestdes do DEPAT estdo classificadas em quatro grupos:

Contrapartida de Imagem - aplicacéo/divulgacao da logomarca do patrocinador, de forma a associar
estaainiciativa a ser patrocinada

Contrapartida Negocial - Ndo relaciona diretamente o patrocinador a iniciativa patrocinada, mas se
traduz em a¢Bes de oportunidade que visam a aproximacdo direta da entidade com o cliente, prospect
oupublicoalvo

Contrapartida Social - Acdes que tratam de inclusao social

Contrapartida Ambiental - Iniciativas que visam o desenvolvimento do meio ambiente e que remetem
ao patrocinador, a imagem de empresa socialmente responsavel.

Para ver a lista completa de contrapartidas
http,/ywww.secom.gov.br/orientacoes-gerais/patrocinios/banco-de-dados-contrapartidas pdf
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FFdrras FEETRERRAIVARS

Foto: Atletismo, uma das for¢as do esporte paralimpico brasileiro

(rédito: Daniel Zappe/CPB

Em resumo

Patrocinio: acdo de comunicagao que se realiza por meio da aquisicao do direito de associagao da marca
do patrocinador e/ou de seus produtos e servicos com projeto de iniciativa de um terceiro, mediante a
celebracdo de contrato de patrocinio.

Objetivos: gerar identificacdo e reconhecimento do patrocinador por meio da iniciativa patrocinada;
ampliar relacionamento com publicos de interesse; divulgar marcas, produtos, servicos,
posicionamentos, programas e pol{ticas de atuacao; ampliar vendas e agregar valor a marca do
patrocinador.

Patrocinadores do Sicom: ¢rgao ou entidade da administracao publica federal que, no exercicio de suas
atividades, constata a conveniéncia e/ou oportunidade de patrocinar.

Patrocinado: pessoa fisica ou juridica signataria do contrato de patrocinio.

Projeto de patrocinio: documento em que o proponente descreve a iniciativa a ser realizada; apresenta
as caracteristicas, as justificativas e ametodologia de execugao; estabelece cotas de participacdo,
contrapartidas e condicoes financeiras e informa outras singularidades da acdo proposta ao
patrocinador.

Contrapartida: obrigacdo contratual do patrocinado que expressa o direito de associacdo da marca do
patrocinador ao projeto patrocinado, tais como a exposicdo damarca do patrocinador nas pecas de
divulgacdo do projeto, autorizacdo para o patrocinador utilizar nomes, marcas, simbolos, conceitos e
imagens do projeto patrocinado, e praticas voltadas ao desenvolvimento social e ambiental.

Contrato de patrocinio: instrumentojuridico para a formalizacdo do patrocinio, em que patrocinador e
patrocinado estabelecem seus direitos e abrigacoes.
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Conversa com os autores
PEDRO TRENGROUSE e VANTUIL GONCALVES

A comunidade esportiva brasileira em geral conhece as possibilidades de financiamento do esporte
nacional?

N&o. Prova disso e que mecanismos como as Leis de Incentivo e Emendas Parlamentares ainda sdo
muito pouco aproveitados. O esporte no Brasil e financiado com recursos de diversas fontes, dentre elas,
recursos governamentais oriundos do orcamento da Unido, Estados e Municipios; doacdes e patrocinios;
incentivos fiscais; receitas de concursos de prognosticos (loterias); fundos desportivos e outros. Devido a
faltade informacdo e a enorme burocracia existente no pals, a comunidade esportiva ndo tem tanto
conhecimento nem expertise especifica para aproveitar os recursos disponiveis, deixando de arrecadar
milhdes de reais que poderiam ser revertidos para desenvolver projetos esportivos sustentaveis e perenes.
Conhecer com profundidade as leis e as dinamicas de cada fonte de recursos e fundamental para usufruir
de todas as possibilidades de financiamento que existem no pals. Esse material tem esse objetivo.
Esperamos que inspire a injecao de recursos no esporte brasileiro e abusca de assessoria dos melhores
profissionais do mercado.

Como a profissionalizagdo das entidades desportivas pode propiciar a organizacao de suas finangas e o
saneamento de suas dividas?

Cadacaso é um caso. Endo e facill O primeiro passo € uma analise situacional individualizada parao
planejamento de iniciativas capazes de promover a geracao de valor e, comisso, executar iniciativas
planejadas que possam maximizar receitas, minimizar despesas e ate mesmo atrair novos investimentos. O
planejamento estrategico de qualquer entidade ligada ao esporte paralimpico precisa levar em
consideracdo um potencial enorme na intersecdo com educagao, saude, assisténcia social e politicas para
PCD, por exemplo.

O que podemos esperar em termos globais e nacionais do tempo pds-pandemia?

N&o e a primeira vez que o mundo precisou enfrentar doenca e destruicdo como agora, com a pandemia
da COVID-19.E, infelizmente, ndo sera a Ultima. O Papa Francisco ressaltou que "neste periodo, muitas
manifestacdes esportivas foram suspensas, mas vém a tona os frutos do esporte: a resisténcia, o espirito
de equipe, a fraternidade, o dar o melhor de si’, e fez um chamado: "'ndo pensemos so naquilo que nos falta;
pensemos no bem que podemos fazer (...) olhai para os verdadeiros herois que vém a luz nestes dias: ndo sao
aqueles que tém fama, dinheiro e sucesso, mas aqueles que se oferecem para servir os outros."Em
condicdes normais, o esporte paralimpico ja e um exemplo do que ha de melhor no esporte e na sociedade.
Nesse momento dificil €, sem dlvida, um exemplo de superagdo humana que enche os coracdes de alegria e
esperanca. Alemdisso, e preciso atencao as oportunidades que surgirdo para o esporte paralimpico dentro
das iniciativas de fomento ao esporte e a economia em geral, no Brasil e no mundo.

FABIANO JANTALIA
Advogado especializado em Direito Fcondmico e Direito Empresarial. Doutor e Mestre em Direito (Unb)
e MBA em Financas (FGV)

Por que é t3o dificil obter recursos do orcamento publico para o financiamento das atividades dos
clubes e associac¢des do esporte paralimpico?

No Brasil, temos um orcamento bastante comprometido com as chamadas despesas obrigatorias, como
por exemplo 0s gastos com pessoal e previdéncia. Ou seja, o Estado ja tem uma demanda grande de
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recursos para suapropria manutencao. Alem disso, temos os chamados contingenciamentos e cortes, que
diminuem ainda mais o volume de recursos disponiveis para o esporte. Isso, no entanto, ndo e um abstaculo
intransponivel e aprova e que temos bons exemplos de clubes que captam grandes somas de recursos
todos o0s anos para seus projetos e atividades. Com planejamento e um plano de capacitacdo de
funcionarios, € possivel ampliar, em muito, o acesso dos clubes e associacdes aos recursos orgamentarios
disponiveis para o esporte.

Como se estruturaum planejamento para essa captagao?

O primeiro passo € definir uma area ou grupo especifico para cuidar da tarefa. Planejar requer
conhecimento, experiéncia e dedicagao exclusiva. Veja o orcamento publico, por exemplo: envolve centenas
de pessoas e drgdos, dos trés poderes, e esta baseado em diferentes leis. Nao é algo simples. O segundo
passo é arealizacdo do diagndstico e a definico do progndstico para aquele clube ou associacdo. E preciso
ter a ideia exata de como esta aquela organizagao e onde se quer chegar, dentro de um tempo previamente
definido. A partir dal, pode-se entao definir as agcBes que serao permanentes e aquelas que precisarao ser
realizadas mediante projetos especificos (como a aquisicdo de novos equipamentos, viagens para
competicBes especificas e assim por diante). E com base nisso que o clube vai definir e repensar suas fontes
derecursos, que podem envolver o orcamento publico, por exemplo.

E quanto a capacitacao? Que tipo de conhecimento € necessario desenvolver?

E preciso entender de planejamento estratégico, como se monta, as ferramentas e métodos. E
importante tambeém desenvolver bons conhecimentos de gestdo de projetos e de administracao financeira,
crucial para um bom trabalho. Para a implantacao de uma cultura de planejamento e importante, ao menos
em um primeiro momento, contar com uma consultoria especializada, que dé ao clube ou associacdo a
seguranca necessaria para a estruturacao de seu planejamento e plano de capacitagao.

Como as entidades devem se organizar para captar recursos? E preciso conhecer de Orcamento
Publico, por exemplo?

Sem duvida. Se um clube ou associacdo deseja captar recursos publicos, e preciso contar comuma
assessoria juridica especializada, que domine a legislacao financeira e orcamentaria, o que habilita saber
onde estdo os recursos, qual seu montante e como fazer para acessa-los. A legislacdo que rege as receitas e
despesas publicas ndo e trivial. Por ser algo muito especifico, a captagdo de recursos orgamentarios exige
conhecimentos multidisciplinares. A contratacdo isolada de administradores ou advogados pode ndo ser
suficiente para dar conta da missdo. E preciso buscar profissionais que atuem de forma integral, tenham
formacdo e experiéncia multidisciplinar, com bom dominio de conhecimentos juridicos e financeiros. Em
resumo: pessoas que consigam ter uma visdo holistica do que o clube ou associagao realmente precisa. Se
ndo for assim, corre-se o seriorisco de gastar muito sem alcancar umbom resultado.

LEONARDO CASTRO
Diretor Nacional da Lei de Incentivo ao Esporte

Qual a Importancia da Lei de Incentivo ao Esporte para o desenvolvimento do esporte nacional?

Atualmente a Lei de Incentivo ao Esporte atende a todas as manifestacdes esportivas e, dessa forma,
qualquer tipo de projeto pode ser pleiteado e desenvolvido atraves dela. A lei esta ao alcance de qualquer
entidade do SistemaNacional do Desporto, desde os Comités Olimpico e Paralimpico, ate as pequenas
entidades que possuam baons projetos. Todas as modalidades olimpicas ou paralimpicas, formais oundo
formais, podem ser beneficiadas com aLei de Incentivo, que abrange, inclusive, todas as faixas etarias. Por
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iss0, podemos dizer que aLei de Incentivo ao Esporte € uma das ferramentas mais democraticas de
financiamento esportivo no pals.

Quais sao hoje os numeros da Lei de Incentivo ao Esporte?

AlLeide Incentivo e administrada pela Secretaria Especial do Esporte do Ministerio da Cidadania,
através do DIFE - Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte. O Departamento conta com
aproximadamente 50 pessoas que atuam diretamente em todos os tramites necessario ao
desenvolvimento dalei, desde a apresentacdo de projetos, passando pelo acompanhamento e
monitoramento da execucdo e chegando a prestacdo de contas. Anualmente, o DIFE recebe emmedia 1.300
projetos que sdo tratados de forma igualitaria, por ordem cronologica de apresentacdo ou de acordo com os
critérios de tramitacdo prioritaria constantes na legislacdo vigente. A cada ano o valor captado para o
desenvolvimento de projetos vem aumentando, chegando a cerca de RS 300 milhdes em 2019.

Como funciona a analise dos projetos?

A analise de projetos e feita dentro do DIFE, entretanto existe a CTLIE - Comissdo TecnicadaLeide
Incentivo ao Esporte, formada por seis membros, sendo trés da Sociedade Civil, eleitos paraum mandato de
2 anos pelo CNE - Conselho Nacional do Esporte, e outros trés, indicados pelo Ministro da Cidadania. Essa
Comissdo analisa e vota cada projeto, aprovando ou ndo, e estipula seu respectivo valor.

Quais as perspectivas para o futuro da Lei de Incentivo ao Esporte?

Acredito que aLeide Incentivo ao Esporte ira se consolidar cada vez mais como instrumento de
financiamento e fomento do esporte nacional, mas ndo podemas deixar de entender que o DIFE, Secretaria
Especial doEsporte e Ministério da Cidadania, ndo fazem nada sozinhas. Sempre sera necessario um tripe
entre o poder puiblico, os proponentes (entidades que podem apresentar e desenvolver projetos) e
empresas patrocinadoras. Esse tripe e amola propulsora da Lei de Incentivo e cada vez mais esses atores
devem estar em consonancia e em busca de um objetivo Unico para que o esporte possa ser desenvolvido de
forma eficiente, transparente e trazer bons resultados para a sociedade brasileira.

MARCELO FERNANDES
Fresidente ga IR/

Como se da o enquadramento de um projeto em uma lei de incentivo?

O enquadramento de projetos atraves da Lei de Incentivo ao Esporte € permitido a instituicdes sem fins
lucrativos, com objetivos estatutarios voltados ao desenvolvimento do esporte e mais de um ano de
funcionamento. Resumidamente, o inicio do processo se da com cadastro da entidade no site da Secretaria
Especial do Esporte e, apos o cadastramento do proponente, o usuario podera cadastrar os projetos. Para
isso, devera detalhar a identificacdo do projeto (definicdo, manifestacdo desportiva, destinacdo, local de
execucdo, publico beneficidrio e informar os critérios de tramitacao prioritaria, se houver); informar dados
especificos (objetivo, metodologia e justificativa); apresentar metas (quantitativas e qualitativas) e,
finalmente, adicionar os itens orcamentarios com os custos totais do projeto (atividade fim, atividade-meio
e elaboracdo e captacdo de recursos) com a apresentacdo de trés cotacdes para cada item incluido no
orcamento.

Quais sdo os principais beneficios do emprego de uma lei de incentivo?

As Leis de Incentivo preveem a possibilidade de pessoas fisicas e/ou juridicas destinarem uma parcela
dos impostos devidos em beneficio de projetos esportivos e culturais. Desta forma, entidades que
desenvolvemn projetos esportivos e culturais tém a possibilidade de manter, e ate ampliar, suas atividades
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comrecursos incentivados, sem a dependéncia exclusiva de doacoes e patrocinios diretos, vindos da verba
operacional das empresas. Isso torna utilizacdo das leis de incentivo ainda mais importante, visto que no
Brasil a cultura de doacbes e patrocinios € pouco adotada no meio corporativo.

Quais sdo as principais atividades da IRJ?

AIRJ é uma consultoria especializada em gerenciamento de projetos, com expertise na gestdo de
recursos publicos descentralizados. Suas principais atividades sdo a elaboracdo, acompanhamento e
monitoramento da execucdo e prestacdo de contas.

MARIUCHA MONERO
Jornalista - Owner da MMonerd Comunicagdo

E possivel determinar aimportancia da comunicac&o para o esporte?

Oesporte e feito por estoria, exemplo e emocdo, ingredientes que atingem as pessoas diretamente no
emocional. Porisso, se torna um velculo de comunicacdo tdo poderoso e capaz de atingir um vasto publico.
Indo mais além, o esporte tem a capacidade de ser noticia ou funcionar como um veiculo de midia. Issg,
porque gera um contetido riquissimo, atrai uma gama variada de interessados e garante uma exposi¢ao
robusta.

O mundo da comunicacdo é muito amplo e € preciso que as entidades esportivas, clubes e atletas o
conhegam e 0 explorem em toda a sua capacidade. Se comunicar corretamente € criar ou recriar reputacao,
alcancar e engajar publico, construir uma nova fonte de renda e valorizar o que ha de mais importante, a
marca. Ndo basta trabalhar com algumas das inimeras ferramentas da comunicacdo semum olhar
abrangente, pleno conhecimento e com um objetivo determinado.

O Brasil é o pais do futebol e, em geral, as atencGes estdo voltadas para a modalidade. Como enfrentar
isso na comunicagao?

Ainternet veio conectar o mundo, garantir o acesso ainformacdo e dar voz a todos. A intermediacdo
que os velculos de imprensa faziam entre modalidades esportivas, {dolos, clubes, competicGes e o publico
acabou. Hoje e possivel uma conversa direta, o que significa dizer que o espaco esta al para ser conquistado
e os diversos publicos também. E mais do que isso, e possivel abracar causas, liderar campanhas, disseminar
contelidos de interesse social e extrapolar o proprio universo.

Como deixar de ser noticia para se tornar veiculo de midia?

Muitas entidades esportivas e clubes ja sao velculos a partir do momento que contam com seus canais
proprios. O que a grande maioria precisa fazer e dar um passo adiante e se enxergar como tal, alémde
perceber as oportunidades que se abrem a partir dal. E verdade que ndo basta apenas ter os canais, &
preciso trabalhar para garantir relevancia, qualidade e alcance.

Como fazer para atrair publicidade governamental nos canais proprios?

Duas coisas fundamentais: qualificar os canais e se ajustar aos requisitos necessarios para integrar o
Cadastro de Velculos da Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da Republica, o Midiacad, sistema
que retine dados e informacdes para as agéncias contratadas pelos orgaos e entidades governamentais
integrantes do Sistema de Comunicacdo do Governo Federal, 0 SICOM.

PAULO VIEIRA
Chefe de Gabinete da Secretaria de Educacao do GDF. Professor de Educacdo Fisica licenciado pela
Universidade Gama Filho, com MBA em Gestdo na Fundacdo Getulio Vargas. Atuouno Ministério do Esporte
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como Diretor do Departamento de Incentivo e Fomento ac Esporte e, por duas vezes, presidiu a Comissdo
TécnicadaleiFederal de Incentivo. Foi Gerente de Projetos Incentivados do Clube de Regatas Vasco da
Gama. Foi Secretario Executivo da Secretaria de esporte e lazer do Governo do Distrito Federal. Atualmente
e Chefe de Gabinete da Secretaria de Educacao do GDF.

ALCINO REIS ROCHA

Especialistaem Gestdo e RelacGes Governamentais. Formado em Direito, com MBA Executivo em
Economia e Gest&o: Relacdes Governamentais pela FGV/SP. Owner da Veritest Incentives, consultoria
dedicada arepresentacao e promocdo de interesses e instituicdes publicas e privada; planejamento,
elaboracdo, gestao e monitoramento de projetos beneficiados com incentivos fiscais nas mais diversas
areas, bem como implantacdo de plataforma propria e inovadora para a doagdo de pessoas fisicas com
descontonolmposto de Renda. Foidiretor-presidente da Sao Paulo Turismo SA, diretor da KPMG e exerceu
diversas fun¢es no Ministerio do Esporte, entre elas primeiro presidente da Comissao TecnicadaLei
Federal de Incentivo ao Esporte, primeiro Secretario Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor
e primeiro coordenador do Grupo Executivo da Copa doMundo FIFA 2014 - GECOPA 2014.
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