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1. Analise do Cenario

1.1 Analise Esportiva
1.1.1 ATLETAS DE ELITE

1.1.1.1 Andlise Quantitativa

-2 ciclos -1 ciclo Atual +1 ciclo +2 ciclos
Colocagdo / Ciclos

Competicio 2005 - 2008 2009 - 2012 2013 - 2016 2017 - 2020 2021 - 2024
Género M F M F M F M F M F
Mundial - - - - - - - - - _

TOP 03
J.O. - - - - - - - - - R
Mundial - - - - - 1 1 1 1 1

TOP 08
J.O. - - - - - - 1 1 1 1
Mundial - - - 1 2 1 - 1 - 1

TOP 16
J.O. - - - - - - 1 1 1 1
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1.1.1.2 Anadlise Qualitativa
Informagoes para verificar o GAP para conquista de
Comparagao com - medalhas
. . Evolugao do -
Resultados Posi¢ao no os principais Idade dos Marca dos Perfil do atleta
Nome do atleta | Idade . . . desempenho i
alcangados ranking atletas do cenario et atletas X Idade | atletas X Marca X Perfil dos
internacional dos campedes dos campedes campedes
internacionais internacionais internacionais
102 Grand Natagdo: Regular Natagdo:—»
Reinaldo Colucci 31 Final Edmonton 1160 Ciclismo: Excelente Ciclismo: 31x28 00:33:00 x 00:28:59 Top 24
2014 Corrida: Boa Corrida:
412 Grand Natagdo: Regular Natagdo: —»
Diogo Sclebin 34 Final Chicago 642 Ciclismo: Bom Ciclismo: —» 34 x 28 00:32:01 x 00:28:59 Top 24
2015 Corrida: Boa Corrida: —»
442 Grand Natagdo: Regular Natagdo: f
Danilo Pimentel 30 Final Londres 982 Ciclismo: Bom Ciclismo: —» 30x 28 00:33:12 x 00:28:59 Top 24
2013 Corrida: Boa Corrida: —»
82 Grand Final Natagdo: Excelente Natagdo: —»
Pamella Oliveira 29 Edmonton 443 Ciclismo: Excelente Ciclismo: 4 29x 30 00:35:54 x 00:32:43 Top 16
2014 Corrida: Regular Corrida: 4
1) Resultados alcangados: Foi referido apenas o melhor resultado em Campeonatos Mundiais ou Jogos Olimpicos
2) Posicdo no Ranking: Foi usado o ranking WTS, que é o mais fidedigno para avaliacdo do nivel do atleta
3) Marca dos atletas: Foi referido o tempo da corrida de 10 Km, etapa final do triathlon e que define o vencedor da competicdo
4) Perfil do atleta: Possibilidade de resultado em Campeonatos Mundiais e Jogos Olimpicos
Planejamento Estratégico CBTri Pagina 4
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1.1.2 ATLETAS EM DESENVOLVIMENTO

1.1.2.1 Andlise Quantitativa

Gestao Esportiva

-1 ciclo Atual +1 ciclo +2 ciclo
Ciclos

Colocagdo / Competicdo 2009 - 2012 2013 - 2016 2017 - 2020 2021 - 2024
Género M F M F M F M F
Mundial - - 1 - 1 1 1 1

TOP 03
J.0.J. - - - - - - - -
Mundial - - 1 - 1 1 1 1

TOP 08
J.O.J. - - - - _ _ 1 1
Mundial 1 - - - 1 1 1 1

TOP 16
J.0.J. - - - - 1 1 - -

OLYMPIC
SOLIDARITY
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1.1.2.2 Andlise Qualitativa

Informagoes para verificar o CAP para conquista de
Comparag¢do com os " medalhas
Resultado em . p . g Evolugao do =
principais atletas do Idade dos atletas X | Marca dos atletas | Perfil do atleta X
Nome do atleta Idade Campeonatos ‘. desempenho .
. . cenario Idade dos X Marca dos Perfil dos
Mundiais . . do atleta " . N
internacional campedes campeodes campeodes
internacionais internacionais internacionais
19 Campeonato Natagdo: Regular Natacdo: —»
Manoel Messias 20 -ampet Ciclismo: Bom Ciclismo: 4 20x 19 00:14:57 x 00:14:57 Top 3
Mundial Junior 2015 . .
Corrida: Excelente Corrida: 4
310 Campeonato Natagdo: Excelente Natagdo: —»
Kaue Willy 20 -ampe Ciclismo: Muito bom Ciclismo: 4 20x 19 00:15:45 x 00:14:57 Top 16
Mundial Junior 2014 . .
Corrida: Regular Corrida: 4
Natagdo: Regular Natagdo: +
a
Luisa Baptista 22 182 Campeonato | oo o: Regular Ciclismo: ¥ 22x22 00:19:08 x 00:17:00 Top 32
Mundial Junior 2012 . .
Corrida: Regular Corrida: +
182C ¢ Natagdo: Excelente Natagéozf
Vittoria Lopes 20 N Ia‘mpf””a © | Ciclismo: Muito bom Ciclismo:4 20x 19 00:19:17 x 00:17:00 Top 16
Mundial Junior 2014 Corrida: Regular Corrida: A
282 C ¢ Natagdo: Regular Natagao:A
Barbara Santos 18 ° I""mp_e"”a © | Ciclismo: Bom Ciclismo: 4 18 x 19 00:19:07 x 00:17:00 Top 16
Mundial Junior 2014 Corrida: Boa Corrida: &
Pagina 6
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1.2 Analise Financeira e Captacao de Recursos

TIPO DE PROJETO DESCRICAO VALOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL
1.1 FOMENTO TOTAL R$175.692,75 | R$210.780,00 | R$298.65599 | R$300.09344 | R$429.991,09 | | R$1.415.21327
1.2 MANUTENCAO DA ENTIDADE TOTAL R$297.811,38 | R$408.160,00 | R$479.860,01 | R$605.20448 | R$639.32607 | | R$2.430.361,94
R

2. A T RS 14.134,53
[CENTRODETREINAMENTO  [suB-ToTAL

EQUIPESPERMANENTES  |suetOTAL [ |
ESTAGIOSETREINAMENTOSNOBRASIL ___ |sueTotAL [ |
[ESTAGIOS ETREINAMENTOSNOEXTERIOR  |sUB-TOTAL I
3.4PREPARACROTECNICA  [toTAL
3. A T RS 34.465,

S

3 FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS OTAL $14.134,5 R$34.150,00 | R$58.295,00 $ 80.500,00 R$70.00600 | | R$257.08553

R$ 1.126.214,68 | R$ 1.236.778,91 | RS 1.556.505,97 | R$ 1.518.600,00 R$ 0,00 RS 6.471.478,51

OTAL R$89.000,00 | R$118.800,00 | R$118800,00 | | R$374.265,00

|ORG DE COMPETICOES INTERNACIONAS _~_ |setOtAL [ | [ | [ [ |

ORG DECOMPETICOESNACIONAS ~_ |swetOTAL [ | | [ | | |

[PARTEM COMPETICOES INTERNACIONAS ~_ |setOtAL | | [} | [ |

[PARTEM COMPETICOESNACIONAS _ |swetOTAL [ | | [ | | |

R 3.990.321,96
TOTAL GERAL R$ 2.119.591,37 RS 2.383.039,74 RS 2.818.311,35 RS 3.816.400,59 RS 3.801.383,16 R$ 0,00 RS 14.938.726,21

RECURSOS PROPRIOS 445.516,00 610.799,00 941.024,00 927.256,00 1.352.245,00 R$

Taxa de filiagdo/Inscricio e Homologacio RS 183.788,00 RS 362.039,00 RS 553.305,00 RS 375.376,00 RS  661.205,00

CPB - Comité Paralimpico RS 100.164,00 RS 138.355,00 RS 263.680,00 RS 439.964,00 RS 328.431,00

Receitas de Patrocinio e outros RS 161.564,00 RS 110.405,00 RS 124.039,00 RS 111.916,00 RS  362.609,00

TOTAL DE RECURSOS RS 2.565.107,37 R$ 2.993.838,74 RS 3.759.335,35 RS$ 4.743.656,59 5.153.628,16 RS RS 14.938.726,21
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A Confederacdo teve como fonte de recursos de 2011 a 2016 prioritariamente a Lei Agnelo Piva. Ndo ha dentro da Confederagdo um controle da
divisdo dos recursos oriundos de taxas de filiagao, inscricdes em competices e anuidades. Apenas os valores brutos.

1.3 Analise de Disseminagao e Massificacao

1.3.1 Numero de Atletas Filiados em cada Federagdo

Populagdo Ativa Numero de Filiados 2016 Relagdo Populagdo Ativa/Nr Filiados
CEARA 6.239.346 484 0,0078%
AMAZONAS 2.764.652 186 0,0067%
RIO DE JANEIRO 11.590.431 764 0,0066%
SANTA CATARINA 4.769.262 314 0,0066%
ESPIRITO SANTO 2.752.440 178 0,0065%
DISTRITO FEDERAL 2.046.644 110 0,0054%
PARANA 7.821.839 337 0,0043%
MATO GROSSO 2.289.808 87 0,0038%
RIO GRANDE DO NORTE 2.412.802 91 0,0038%
BAHIA 10.641.250 330 0,0031%
PARAIBA 2.780.288 76 0,0027%
RONDONIA 1.239.866 28 0,0023%
RIO GRANDE DO SUL 7.875.174 172 0,0022%
ALAGOAS 2.338.681 49 0,0021%
PIAUI 2.241.720 46 0,0021%

Planejamento Estratégico CBTri Pagina 8
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SERGIPE 1.572.523 29 0,0018%
GOIAS 4.637.548 74 0,0016%
TOCANTINS 1.062.590 16 0,0015%
PERNAMBUCO 6.544.283 85 0,0013%
SAO PAULO 31.116.026 375 0,0012%
ACRE 564.060 6 0,0011%
MARANHAO 4.831.896 27 0,0006%
PARA 5.729.867 31 0,0005%
MINAS GERAIS 14.612.949 20 0,0001%

As dez maiores federagdes na relagao por nimero de filiados

%%%
OLYMPIC
SOLIDARITY
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1.3.1.1 Existe alguma tendéncia de crescimento ou reduc¢do do quadro acima?

OLYMPIC
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A tendéncia é de crescimento na taxa de 7% ao ano devido ao aumento do volume de competi¢des nas federagdes estaduais.

1.3.2 Nimero de atletas por faixa etaria

Planejamento Estratégico CBTri

500

N2 de atletas por faixa etaria

1000

W 16-17 anos W 18-19 anos M 20-24 anos W 25-29 anos
H 30-34 anos m 35-39 anos W 40-44 anos W 45-49 anos
B 50-54 anos W 55-59 anos B 60-64 anos M 65-69 anos

H Acima de 70 anos
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1.3.2.1 Existe alguma tendéncia de crescimento ou redug¢ao do quadro acima?

A tendéncia é de crescimento nas idades de base, abaixo de 20 anos, em virtude do aumento da oferta de escolinhas de triathlon e de competicGes
para jovens.

1.3.3 Numero de Treinadores registrados por federagao

Numero de Treinadores

GO
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CE
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L
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BA &

SC

SP
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1.3.3.1 Existe alguma tendéncia de crescimento ou reduc¢do do quadro acima?

Planejamento Estratégico CBTri Pagina 13



Q

° E\\?j
6 InSt'ltUtp Curso Avancado de OQQ
Olimpico | gue  Fonses
OQ9 Brasileiro | =P OLYMPIC
SOLIDARITY
CURSO DE TREINADORES
250 579
200
170
150 134
100
67 72 74
50 * 45
m_-0 -0 : 2 BN BN
0 — [ ] — | ]
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Nr Cursos Realizados H Treinadores Formados

transicdo onde funcionara o atual modelo e serd finalizado o novo modelo a ser implementado a partir de 2018.

A tendéncia é de crescimento pois a Confederacdo estd em revisdo do Programa de Capacitacdo de Treinadores. O ano de 2017 serd um ano de

1.3.4 Nivel dos Treinadores registrados, conforme defini¢do logo abaixo do quadro

Planejamento Estratégico CBTri
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Nivel dos Treinadores

Desenvolvimento 612
Aperfeicoamento 94
Exceléncia 41

1.3.4.1 Existe alguma tendéncia de crescimento ou reducido do quadro acima?

QR
OLYMPIC
SOLIDARITY

J4 hd uma tendéncia no crescimento, tendo em vista a oferta de cursos, mas além desse aspecto, a prépria reforma do Programa de Capacitacdo de

Treinadores, com a introducdo do EAD (Ensino a Distancia), permitira a participagdo e, consequente formacdo, de mais treinadores.

1.4 Analise de Estrutura Fisica, Equipamentos e Materiais

Planejamento Estratégico CBTri
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1.4.1 Local de Treinamento
Quais sao . , E ‘.
: E possivel E necessario
v - 0s servigos .
. . . O local é Descreva as condigoes i . comparar |algum tipo de Quanto tempo
Quais sdo os locais Cidade/ .. . de ciéncias ‘o )
. préprio ou desses locais com as boas melhoria? Qual tipo? para ser
de treinamento? Estado? .. do esporte ‘s
alugado? (estrutura fisica) praticas executada?
desses existentes? (S/N)
locais? )
Os locais de treino
sdo Variado - - - - - -
descentralizados

1.4.2 Equipamentos e Materiais

Possuem quantos
fornecedores de
equipamentos e materiais?

Quais equipamentos e
materiais disponiveis?

Quais sao fornecedores de
equipamentos e materiais?

Possuem quantos parceiros
de equipamentos e
materiais?

Quais sdo os parceiros de
equipamentos e materiais?

A Confederacdo fornece ao
atleta apenas os uniformes
de treino e de competicao

Trés

ASICS
ZeroD
Hammerhead

1) Na&o ha previsdo de renovagdo dos contratos.

1.4.3 Confederacdo / Organizacdo Esportiva

Planejamento Estratégico CBTri
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A Confederagdo possui sede
prépria ou é alugada?

Cidade e Estado?

Local da residéncia do
Presidente

(Cidade e Estado)

Alugada

Vila Velha, ES

Vila Velha, ES

1.5 Anadlise do Modelo de Gestao

QR
OLYMPIC
SOLIDARITY

O modelo usado atualmente pela Confederacdo é composto por cargos remunerados e cargos em situacdo de voluntariado. Abaixo sdo apresentados o
organograma atual e o organograma que se pretende implementar para adaptacao ao Planejamento Estratégico.

Organograma Atual da CBTri

Planejamento Estratégico CBTri
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CONSULTOR
FISCAL

Assistente de
Marketing

‘ iretoria Téchc%

Assistente Assistente Assistente esenvolviment gg{:e::;’so;ge
Administrativo Financeiro Administrativo do Esporte |§nr‘|n
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Proposta de Organograma

Assembléia Geral

Conselho Fiscal

Conselho Conselho de "
: P 3 Comité de Gestdo
Consultivo Administracao do Alto Rendimento

Comité de Gestao

Néo estatutario Presidéncia e Diretoria Estratégica

Eleitos pela AG Estatutaria - -
Contratados CLT Comite de Gestao

e : . Financeira
Participacao Mista CEO/Diretoria
Executiva

L

Geréncia de

Geréncia Técnica G
Competicoes

Geréncia Marketing

1.6 Analise da Estrutura de Pessoas da OE

Planejamento Estratégico CBTri Pagina 19



1.6.1 Estrutura de Departamentos/ Areas existentes na OE

Instituto
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Departamento . s L Existe necessidade de
eP R / Quantidade Colaboradores por Principais atribuigdes do - . Item do Mapa
Area existentes na ) , alteragao na estrutura do Quais? ‘.
departamento/area Departamento/Area A Estratégico
OE Departamento/Area?
. . Realizar todas as a¢6es administrativas Ter fungGes definidas
. A Setor Financeiro - 01 . ~ .
Superintendéncia da CBTri decorrentes de agdes Sim para cada colaborador e 13
Setor Pessoal - 01 L . . .
originarias nas diversas areas fazer funcionar setores
Alto Rendi to-01 . " . . .
. . _— ndimento Realizar todas as agles relativas a area . Aumento do Numero de
Diretoria Técnica Capacitagdao de Recursos Humanos - 01 L. Sim 11
. R . técnica Colaboradores
Atendimento as Categorias de Idade - 01
Di .
|retor|§ de 01 Sim Profissionalizar 1.3
Marketing
1.6.2 Descrigao de cargos
Planejamento Estratégico CBTri Péagina 20
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Quantidade de Forma de Carga horaria
Cargo(s) existente(s) colaboradores Descri¢ao das responsabilidades do cargo contratagdo (CLT / | de trabalho por
por cargo(s) RPA / PJ) dia
Superintendente 1 Visita as federacGes e acompanhamento de competi¢des Contrato/Pr.estagao
de Servicos
Prestacao de contas Lei Piva
Auxiliar administrativo 4 Compra de passagem e hospedagem, transferes, seguro viagens e CLT 8
apoio administrativo
Apoio Financeiro 1 Solicitacdo de Recursos, pagamentos e prestacdo de contas. CLT 8
Aucxiliar de Servigos . L . - -
Gerais 1 Servigos de banco em geral (depdsito, saque) e auxilio ao escritdrio. CLT 4
Planejamento Estratégico CBTri Pagina 21
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2. A Estratégia

2.1 Missao

Fomentar a pratica do triathlon como meio de exercicio fisico, satide e esporte, baseada em uma
gestao profissional, focada na exceléncia dos resultados internacionais de nossos atletas.

2.2 Visao

“Ser uma das cinco poténcias mundiais do triathlon até os Jogos Olimpicos de 2024”

Uma poténcia do triathlon mundial envolve a andlise dos seguintes aspectos:
- Numero de filiados;

- Numero de atletas filiados em rankings internacionais;

- Numero de medalhas em Jogos Olimpicos;

- Numero de atletas em Jogos Olimpicos.

2.3 Valores

Transparéncia e ética: A CBTri é transparente em suas agdes, baseada no moderno sistema de
gerenciamento desportivo.

Responsabilidade por uma gestao profissional.

|nspirag§o: A CBTri inspira a pratica do triathlon em territdrio brasileiro

Alta Performance: Baseada em sua vis3o de futuro, a CBTri almeja sempre os melhores resultados
em todos os niveis, administrativo e técnico.

Trabalho em equipe e comprometimento: Todos no triathlon buscam fazer um pouco mais em prol
do objetivo final.

Honestidade em nossas acGes respeitando as regras, o fair play e a disputa limpa.
Lealdade com nossos atletas, razio de ser da nossa organizac3o.
Organizacso baseada na qualidade e exceléncia do nosso trabalho resultando em credibilidade.

Notoriedade: A CBTri quer ser referéncia de organizaco desportiva olimpica

Planejamento Estratégico CBTri Pagina 22



Instituto
Olim piCO Curso Avancado de QQO

H o Gestao Esportiva SLYMPIC
QQ Brasileiro SOLIDARITY

2.4 Analise SWOT

Ajuda Atrapalha

1. Descentralizagdo administrativa

e 2. Falta de tempo para dedicagao integral dos membros da Diretoria
1. Qualificagao dos recursos humanos .
) NN .. — Trabalho voluntario
2. Sistema de capacitacdo técnica eficiente . A . . . . .
. . . . . 3. Inexisténcia de um departamento de marketing profissionalizado
3. Alto rendimento organizado — Projeto Rio Maior . . . .
. s 4. Falta de um patrocinador master — recursos insuficientes
4. Excelente relacionamento institucional em todos os 5. Sistema competitivo debilitado
] niveis (ITU, CAMTRI, COB, ME) . . . . . .
e 9 . . . 6. Recursos humanos insuficientes — treinadores em quantidade
o £ 5. Planejamento estratégico alinhado com o COB .
S 9 o reduzida
EE % ERED TR De A 7. Poucas competigGes para criangas
< 7. Sistema de Identificagdao e detecgao de talentos petigoes p §

8. Baixo nivel competitivo América do Sul e Brasil

9. Inexisténcia de Centro de Treinamento no Brasil que atenda as
necessidades do Triathlon

10. Federagoles fracas e dependentes da CBTri

11. Pouca divulga¢do na midia

implantado
8. Bons resultados internacionais
9. Capacidade dos gestores da area técnica

Atratividade e crescimento da modalidade
Visibilidade e poder de marketing

Eventos internacionais - Jogos Olimpicos Rio 2016
Medalha Olimpica

Triathlon na escola

Jogos Olimpicos da Juventude

Recursos do ME (LIE/SICONV)

Programa de Alto Rendimento das For¢as Armadas
Sucesso do IRONMAN

Evasao de atletas e técnicos para o IRONMAN

Treinadores fora da “cultura Olimpica”

Suspensoes por doping

Dispersao de treinadores: Rentabilidade # Alto Rendimento
Redugao de apoio ao esporte apos Rio 2016

o1 B9

Ambiente
Externo
OWoONOOUHAWNR
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2.5 Mapa Estrategico
VISAO: Ser uma das cinco poténcias mundiais do triathlon até os Jogos Olimpicos de 2024.
MISSAQ: Fomentar a prética do triathlon como meio de exercicio fisico, satide e esporte, baseada em uma gestdo profissional, focada na exceléncia dos resultados
internacionais de nossos atletas.
triathloncaTri
4.1 Elevar o nimero de 4.2 Est " .
.2 Estar entre as cinco
medalhas em Campeonatos . . R i 4.3 Atingir a sustentabilidade
RESULTADOS . . maiores federages nacionais X )
Mundiais nas diversas , - financeira
. . em numero de filiados
categorias e modalidades A fim de alcancar nossa
missdo
3.3 Elevar o valor da marca
3.1 Potencializar os atletas de 3.2 Incrementar o volume de TRIATHLON BRASIL
CLIENTES Alto Rendimento competi¢des através do
te as fed o}
suporte as federagoes 3.4 Desenvolver a melhor.proposta Proporcionam satisfacio
g < P F de retorno para os patrocinadores. 20s nossos clientes
2.1 Implantar a Rede h e
F::?:::fooss Nacional de Treinamento de 2.3 Implementar o Planejamento 2.4 Estruturar um Departamento
Estratégico nas federagdes de Marketing e Eventos
2.2 Fomentar o Programa de Executar os Processos
Detecgdo de Talentos ‘:4—’—— Estratégicos
PESSOAL ,:*‘ -
1.1 Capacitar Treinadores : 1.2 Capacitar gestores nas 1.3 Formar um time engajado com
AERENDIZEDD para o Alto Rendimento FederagBes Estaduais nossos valores I
S — X )
R Capacitaremos
nosso pessoal
Valores: Transparéncia e ética, Responsabilidade, Inspiracdo, Alta performance, Trabalho em equipe e comprometimento,
Honestidade, Lealdade, Organizag¢do e Notoriedade
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3. A Estratégia com o Desdobramento

QR
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3.1 Indicadores e Metas

Perspectiva Objetivo Indicadores 2016 Meta 2017 | Meta 2018 | Meta 2019 | Meta 2020 | Meta 2021 | Meta 2022 | Meta 2023 | Meta 2024
9 4.1Elevar o nimero de medalhas em Campeonatos Mundiais nas diversas categorias e modalidades |Quantidade de Medalhas em Campeonatos Mundiais 1 1 2 2 3 3 4 4
% 4.2 Estar entre as cinco maiores federagdes nacionais em nimero de filiados Numero de filiados 5.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 | 20.000
: 4.3 Atingir a sustentabilidade financeira Percentual de recursos proprios no orgamento da CBTri 15% 15% 20% 20% 30% 40% 50% 60%
3.1 Potencializar os atletas de Alto Rendimento Grau de satisfagdo dos atletas de AR 80% 82% 84% 86% 90% 92% 94% 96%
§ 3.2 Incrementar o volume de competigdes através do suporte as federagdes NUmero de competigdes realizadas 6 7 8 9 10 11 12 12
g 3.3 Elevar o valor da marca TRIATHLON BRASIL Percentual de conhecimento da marca TRIATHLON BRASIL 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 90%
3.4 Desenvolver a melhor proposta de retorno para os patrocinadores. Grau de satisfagdo dos patrocinadores 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 90%
2.1Implantar a Rede Nacional de Treinamento de Triathlon Numero de Nucleos Regionais de Treinamento Implantados 1 2 3 4 5 5 5 5
é é 2.2 Fomentar o Programa de Detecgdo de Talentos NUmero de atletas revelados 5 10 15 20 25 30 35 40
g ﬁ 2.3 Implementar o Planejamento Estratégico nas federagdes Numero de federagdes apoiadas 5 10 15 20 24 24 24 24
2.4 Estruturar um Departamento de Marketing e Eventos Qualidade dos eventos realizados 80% 82% 84% 86% 90% 92% 94% 96%
~ ':% 1.1 Capacitar Treinadores para o Alto Rendimento Quantidade de treinadores formados 50 60 70 80 90 100 110 120
g § 1.2 Capacitar gestores nas Federagdes Estaduais Quantidade de gestores capacitados 4 8 12 16 20 24 24 24
o gl 1.3 Formar um time engajado com nossos valores Quantidade de agdes motivadoras 5 6 7 8 9 10 10 10
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~ . o < SITUACAO
DESCRICAO MEMORIA DE CALCULO UNIDADE ORIGEM OBJETIVO PERIODICIDADE | RESPONSAVEL | PRAZO ATUiL META
Este indicador serve para Medalhas conquistadas em Elevar o numero de medalhas
P WC, WTS e Campeonatos Numero de L em Campeonatos Mundiais I 4
mensurar os resultados em L . Relatério . . Anual Gestor Técnico Anual 1 medalha
. Mundiais de Triathlon nas medalhas nas diversas categorias e medalhas
Campeonatos Mundiais . .
Categorias do AR modalidades
Serve para mensurar o nimero NUmero de atletas filiados a Numero de Estar entre as cinco maiores Gestor
A . . A - Relatério federagBes nacionais em Anual R . Anual 3500 20.000
de filiados da CBTri CBTri filiados , s Admnistrativo
numero de filiados
Este indicador serve para
mensurar o percentual do . L -
crescimento mensal das Percentual em cima do % Relatério Atingir a.susten.tabllldade Anual ‘GEStOr Anual 15% 60%
. . orgamento total financeira Financeiro
receitas oriundas dos
patrocinadores
Este indicador serve para Percentual de atletas Potencializar os atletas de
mensurar o apoio ao atleta de e % Pesquisa A Anual Gestor Técnico Anual 80% 96%
. satisfeitos Alto Rendimento
alto rendimento
Este indicador serve para
, , Incrementar o volume de
mensurar o nimero de , - Ndmero de - s . Gestor de
- . NuUmero de competi¢des - Relatério competigdes através do Anual Anual 6 12
competigdes realizadas pela competi¢des . . Eventos
A suporte as federagdes
CBTri
Este indicador serve para .
mensurar o valor da marca Percentual de conhecimento % Pesquisa Elevar o valor da marca Anual Gestor de Anual Desconhecido 90%
. . entre os praticantes ? q TRIATHLON BRASIL Marketing ?
Triathlon Brasil
Este indicador serve para - Desenvolver a melhor
. - Grau de satisfagdo dos . Gestor de .
mensurar a satisfagdo dos K % Pesquisa proposta de retorno para os Anual . Anual Desconhecido 90%
. . patrocinadores . Marketing
patrocinadores da CBTri patrocinadores.
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Este indicador serve para , .
. « , Ndmero de - Implantar a Rede Nacional de Gestor
mensurar a implementagdo da Ndmero de NRTT Relatério . X Anual R . Anual 0 5
NRTT Treinamento de Triathlon Admnistrativo
RNTT
Este indicador serve para , Numero de
P Numero de Talentos L. Fomentar o Programa de .
mensurar o Programa de Talentos Relatério N Anual Gestor Técnico Anual 0 40
« detectados Detecc¢do de Talentos
Detecgdo de Talentos detectados
Este indicador serve para
mensurar o nimero de , " Numero de . Implementar o Planejamento :
Y - Y Numero de Federagdes Y " Relatério P . 1 N Anual Presidente Anual 0 24
federagBes com o PE Federagdes Estratégico nas federagdes
implementado
Este indicador serve para N
. Grau de satisfagdo dos . Estruturar um Departamento Gestor de
mensurar a qualidade dos L % Pesquisa . Anual . Anual 0 96%
) participantes de Marketing e Eventos Marketing
eventos realizados
Este indicador serve para NUmero de Treinadores Numero de Capacitar Treinadores para o
mensurar a quantidade de Treinadores Relatérios P R P Anual Gestor Técnico Anual 50 120
) formados Alto Rendimento
treinadores formados formados
Este indicador serve para NUmero de gestores Numero de Capacitar gestores nas
mensurar a quantidade de 5 gestores Relatdrios P . 8 ) Anual Gestor Técnico Anual 0 24
formados Federagbes Estaduais
gestores formados formados
Este indicador serve para , ~ Numero de . .
. Numero de agbes - - Formar um time engajado Gestor
mensurar o engajamento da R acoes Relatdrios Anual - . Anual 0 10
. motivadoras R com nossos valores Administrativo
equipe com nossos valores motivadoras
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3.2 Projetos

3.2.1 Ficha técnica dos projetos
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Treinadores

- Fonte de
. . Beneficio que Data de
Objetivos e L. .., Pessoas recurso (LAP . .
Nome do Nome do Justificativa | o projeto ira . Valor/Custo . . Tipo do inicio e do
. do . envolvidas R / patrocinio, e x ..
Programa Proleto . do projeto trazer para a . do projeto P projeto término do
projeto OE no projeto Convénio projeto
ME, outros)
Elevar o PO
. Geréncia Técnica
numero de Desenvolver os Melhora dos Treinadores Preparacio Jan 2017 a Ago
Projeto Tokyo medalhas em atletas de resultados RS 750.000/ano LAP parag g
B ) L Atletas de Atletas 2020
Campeonatos Elite/Sub23 internacionais .
. Elite/Sub23
Mundiais
Programa de
. Elevar o
Desenvolvimeto de . PO
Atletas nimero de Desenvolver os Aumento do Geréncia Técnica Preparagdo Jan 2017 a Ago
Projeto 2024 medalhas em . L Treinadores RS 470.000/ano LAP parag 8
atletas Juniores portifélio de atletas X de Atletas 2024
Campeonatos Atletas Juniores
Mundiais
Propiciar infra . Melhora dos Geréncia Técnica Convénio x
Projeto RNTT estrutura de Desenvolvimento resultados Atletas RS 800.000/ano LIE Manutencao Jan 2018 a Dez
. de atletas . L . K de Atletas 2024
treinamento internacionais Treinadores Patrocinadores
Detectar Buscar novos Geréncia Técnica
Projeto YOG jovens atletas para o /-'\uln'1ento do FederagBes RS 350.000/ano LAP Preparacao Jan 20173 Out
. portifélio de atletas Atletas de Atletas 2018
talentos triathlon )
Treinadores
Programa de Detectar Buscar novos Geréncia Técnica
Detgec 20 de Projeto Quero ser iovens atletas para o Aumento do Federagdes RS 100.000/ano Convénio Preparagdo Jan 2017 a Dez
¢ um Triatleta ) . P portifélio de atletas Atletas ’ de Atletas 2024
Talentos talentos triathlon .
Treinadores
Detectar Buscar novos Geréncia Técnica
Projeto Escolinha iovens atletas para o Aumento do Federagdes RS 600.000/ano Convénio Preparagdo Jan 2017 a Dez
de Triathlon ! . P portifélio de atletas Atletas ’ LIE de Atletas 2024
talentos triathlon
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Projeto de Aumentar o . Melhor trabalho de Geréncia Técnica .
- . Capacitar . ~ Formagdo de Jan 2017 a Dez
Capacitagdo de numero de . desenvolvimento de Federagdes R$ 160.000/ano LAP
. . treinadores ) RH 2024
Treinadores treinadores atletas Treinadores
Programa de Projeto de Melhoria da Geréncia Técnica .
Capacitagdo de Capacitacdo de Ai\umentar ° Capacitar OT arbitragem em Federagdes RS 160.000/ano LAP Formagdo de Jan 20172 Dez
o numero de OT L N RH 2024
Recursos Humanos Oficiais Técnicos competigcdes Oficiais Técnicos
PrOJ.eto~de AUXl|IaI' @ Capacitar Melhoria da gestao Geréncia de RH S Formagdo de Jan 2017 a Dez
Capacitacdo de gestdo das gestores nas - N RS 80.000/ano Recursos proprios
. o ~ das federagdes Federagdes RH 2024
Gestores Esportivos federagbes federagbes
Projeto Aumentar o Me.lhorar a Geréncia de LAP Organizagdo
Campeonato , qualidade dos Aumento do . RS . e Jan 2017 a Dez
e nimero de . Competicdes Recursos Préprios R
Brasileiro de - campeonatos ndmero de atletas T 1.000.000/ano a Participagdo 2024
Programa . filiados oo Federagdes Convénios
- Triathlon brasileiros em Eventos
Organizagdo de Oreanizacio
Competigdes Projeto Organizar Elevar o nivel Melhoria dos Geréncia de RS & e ¢ Jan 2017 a Dez
Compet.lgoe.s .compet.lgoe? competitivo dos . resulta.dos. Competl(_ioes 1.000.000/ano Convénios Participacio 2024
Internacionais internacionais atletas internacionais Federagdes
em Eventos
Planejamento Estratégico CBTri Péagina 29



6 Inatl-"ltUt-o Curso Avancado de QQO
“7.‘ p!CO Gestao Esportiva
Q9 Brasileiro

OLYMPIC
SOLIDARITY

3.2.2 Quadro de Investimento Total

DESCRICAO

TIPO DE PROJETO VALOR

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.1 FOMENTO TOTAL R$ 645.000,00 R$ 693.000,00 R$ 746.550,00 R$ 806.557,50 RS 874.101,38 R$ 950.465,64 R$ 1.037.179,97 R$ 1.136.068,21

1.2 MANUTENCAO DA ENTIDADE R$ 860.000,00 R$ 924.000,00 R$ 995.400,00 R$ 1.075.410,00 R$ 1.165.468,50 R$ 1.267.287,53 R$ 1.382.906,62 R$ 1.514.757,62
ﬁj;szvMog\CAO DE RECURSOS R$ 215.000,00 R$ 231.000,00 RS 248.850,00 RS 268.852,50 R$ 291.367,13 RS 316.821,88 RS 345.726,66 RS 378.689,40
3.4 PREPARACAO TECNICA R$ 1.290.000,00 R$ 1.386.000,00 R$ 1.493.100,00 R$ 1.613.115,00 R$ 1.748.202,75 R$ 1.900.931,29 R$ 2.074.359,93 R$ 2.272.136,42

3.5 MANUTENGAO DE ATLETAS R$ 215.000,00 R$ 231.000,00 RS 248.850,00 RS 268.852,50 R$ 291.367,13 RS 316.821,88 RS 345.726,66 RS 378.689,40
4.6 ORGANIZAGAO E PARTICIPAGAO EM
EVENTOS ESPORTIVOS R$ 1.075.000,00 R$ 1.155.000,00 R$ 1.244.250,00 R$ 1.344.262,50 RS 1.456.835,63 R$ 1.584.109,41 R$ 1.728.633,28 RS 1.893.447,02

R$ 3.200.000,00 R$ 3.360.000,00 R$ 3.528.000,00 R$ 3.704.400,00 R$ 3.889.620,00 R$ 4.084.101,00 RS 4.288.306,05 R$ 4.502.721,35

RECURSOS PROPRIOS 1.100.000,00 1.260.000,00 1.449.000,00 1.672.650,00 1.937.722,50 2.252.336,63 2.626.227,06 3.071.066,73

Taxa de filiagdo/Inscrigdo e Homologagdo RS 700.000,00 RS 840.000,00 RS  1.008.000,00 RS  1.209.600,00 RS 1.451.520,00 RS 1.741.824,00 RS 2.090.188,80 RS  2.508.226,56

Receitas de Patrocinio e outros RS 400.000,00 RS 420.000,00 RS 441.000,00 RS 463.050,00 RS 486.202,50 RS 510.512,63 RS 536.038,26 RS 562.840,17

TOTAL DE RECURSOS 4.300.000,00 4.620.000,00 4.977.000,00 5.377.050,00 5.827.342,50 6.336.437,63 6.914.533,11 7.573.788,08
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3.2.3 Particularidade da modalidade

Atualmente, a CBTri ndo recebe recursos publicos de convénios, leis de incentivo, em virtude de pendéncia judiciais referentes a prestacdo de contas
passadas.

3.2.4 Quadro de Investimento dos Recursos da Lei Agnelo & Piva

DESCRICAO
TIPO DE PROJETO o

1.1 FOMENTO TOTAL

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.2 MANUTENCAO DA ENTIDADE

058.40

i

RS 176.400,00 . 194.481,00
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3.3 Diretrizes Estratégicas

3.3.1 Pilar: Atletas de Elite e Sub23

Objetivos Acoes Ja existe algum projeto Planejado?
. . L Apoiar o treinamento dos atletas com apoio .
Potencializar os resultados internacionais P e P Projeto Tokyo
multidisciplinar
el Realizar de competicGes internacionais no Brasil .
Aumentar o portifélio de atletas . . pN ¢ o L Projeto Tokyo
Apoiar a participacdo em competicGes internacionais

3.3.2 Pilar: Atletas em Desenvolvimento

Objetivos Agoes Ja existe algum projeto Planejado?

. N - Programa de Detecgdo de Talentos
Aumentar o nimero de atletas em Realizagdo de Training Camps g . ¢

. Projeto YOG
desenvolvimento

Organizacdo de competicdes para jovens . .
& ¢ petie para] Projeto Quero Ser um Triatleta

Propiciar apoio para os atletas em . . . .
P .p P Implantar a Rede Nacional de Treinamento de Triathlon Projeto RNTT
desenvolvimento

Propiciar competicdes na Europa
Aumentar a performance individual Apoiar o treinamento dos atletas com apoio Projeto 2024
multidisciplinar
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Propiciar a iniciacdo desportiva para criangas Aumentar o numero de escolinhas de triathlon Projeto Escolinha de Triathlon

Projeto Capacitacdo de Recursos

Formar treinadores para o alto rendimento Modificar o Programa de Capacitacao de Treinadores HUManos
3.3.3 Pilar: Disseminagao e Massificacao
Objetivos Agoes Ja existe algum projeto Planejado?
Aumentar em quantidade e qualifiade o numero de Buscar parcerias com o poder péblico N30
eventos nacionais

Realizar competi¢Ges internacionais no Brasil Buscar parcerias com o poder publico Nao
Ampliar o nimero de escolinhas de triathlon Projetos na Lei de Incentivo ao Esporte Sim
Atrair atletas praticantes do Ironman Organizar competi¢des de bom nivel Nao
Aumentar o numero de filiados Trabalhar em conjunto com as federagdes Nao
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3.3.4 Pilar: Estrutura (Fisica, equipamento, materiais, etc.)
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Objetivos Acgoes Ja existe algum projeto Planejado?
Propiciar apoio de material para os atletas Buscar fornecedores de material esportivo Nao
Ter uma sede prdépria Parceria com o Poder Publico Nao

3.3.5 Pilar: Gestdo

Objetivos

Acgoes

Ja existe algum projeto Planejado?

Capacitar funcionarios

Promover workshops, cursos e palestras
para melhorar o desempenho individual

Projeto Capacitacao de Recursos Humanos

Capacitar gestores nas federagdes estaduais

Promover cursos e palestras nas federagdes
estaduais

Projeto Capacitagao de Recursos Humanos

Tornar a gestdo da CBTri profissional

Modificar o organograma da CBTri

Sim

Planejamento Estratégico CBTri

Péagina 34




Instituto
OIimpiCO Curso Avancado de QR

OQ@ BfaS“eifO Gestao Esportiva R

SOLIDARITY

3.3.6 Pilar: Pessoas

Objetivos Acgoes Ja existe algum projeto Planejado?

Tornar a gestao da CBTri profissional Modificar o organograma da CBTri Sim

3.3.7 Pilar: Captacao de Recursos

Objetivos Agoes Ja existe algum projeto Planejado?
Criar sustentabilidade financeira para os projetos Criar modelos de negdcios Sim
Buscar patrocinadores Estruturar um Departamento de Marketing Sim
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4. A Estratégia em A¢ao — Modelo de Negocios

4.1 Projeto 1 — Campeonato Mundial de Triathlon

Parcerias Principais

Travel Ace Seguros

Atividades Chaves

competicao

Proposta de Valor

Visibilidade

Relacionamento com

Equipe multidisciplinar

Recursos Principais Canais

Inscricao Site da CBTri
Midias sociais
Emails

Segmento de Clientes

Clientes
Fornecedor de material |Competicdo Seletiva Desafio Evento seletivo Atletas de categorias
Atletas Processo de inscrigao Entretenimento e Lazer |Convocagdo de idade
Federagoes Apoio durante a Saude Inscricao Federagoes

Estrutura de Custos
Recursos Humanos
Uniforme

Taxa de transferéncia
Equipe multidisciplinar

Fontes de Receita
LAP

Inscrigoes
Patrocinadores
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4.2 Projeto 2 — Triatleta Federado
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Parcerias Principais Atividades Chaves
Fornecedor de material Competicdes
Promotores de eventos Day pass
Federagbes

Empresas ligadas ao esporte

Recursos Principais
Filiagao
Inscrigdo em competicdes

Proposta de Valor

Desconto em provas
Entretenimento e Lazer
Descontos em lojas

Relacionamento com
Clientes

Divulgagdo

Facilidade de filiagdo

Canais

Site da CBTri
Midias sociais
Emails

Segmento de Clientes

Atletas de categorias
de idade
Treinadores

Oficiais Técnicos

Estrutura de Custos
Recursos Humanos
Banco de dados

Taxa de transferéncia

Fontes de Receita
Taxas de filiagdo
Inscri¢cdes
Patrocinadores

Planejamento Estratégico CBTri
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| 5. A Estratégia em Ac¢ao — Projetos ‘

5.1 Projeto 3 — Desenvolvimento de Talentos

DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS
Q%
JUSTIFICATIVAS @ PRODUTO #4#§# STAKEHOLDERS (il
Resultados insuficiente Maior nimero de pddios brasileiros em Atletas
Poucos Atletas Campeonatos Mundiais CcoB
Federagdes

Ministério do Esporte

OBIJETIVO @ REQUISITOS @ PREMISSAS d:' RISCOS o
Criar até 2020 condigGes para o surgimento de  Infra estrutura de Treinamento A idade n3o deve ser superior a 18 anos Fim ou diminuigdo dos recursos da LAP
novos atletas Treinador comprometido

Apoio para competigdes internacionais

BENEFICIOS "® Equipe f#7% GRUPOS DE ENTREGA & LINHA DO TEMPO & custos &
Melhoria dos resultados internacionais Coordenador do Proieto 12TRI/Ano __ 2°TRI/Ano 32TRI/Ano 42TRI/Ano
Gestor admnistrativo Detecgdo de Talentos l R$ 200.000,00
Meédico Distribui¢do dos NRTT RS 100.000,00
Nutricionista Competigoes R$ 500.000,00
RESTRICOES o

N&o deve ser ultrapassado o orgamento
previsto na LAP

RS 800.000,00

DATA: 23/11/2016 - VERSAO: 2 @ rorque? @ oaquer % queme a? como QUAND(& QUANTO? COMITE OLIMPICO DO BRASIL - PLANO DE PROJETO
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JUSTIFICATIVAS @

Realizar a competicdo oficial mais importante
da modalidade

OBJETIVO @

Fomentar a modalidade

Dar visibilidade aos patrocinadores da CBTri
Definir os atletas classificados para o
Campeonato Mundial nas categorias de idade
Detectar talentos

Definir os Campedes Brasileiros de Triathlon

®

BENEFiCIOS

Aumento do nimero de filiados

Aumento do nimero de atletas para o alto
rendimento

Visibilidade para os patrocinadores

DATA: 02/11/2016 - VERSAO: 02

Curso Avancado de
Gestao Esportiva

PRODUTO L Lits

Campeonato disputado em Brasilia, na tltima
semana de novembro de 2017, com a
presenca de atletas filiados representando
suas federagdes estaduais.

("®:

REQUISITOS

Produto: Campeonato Brasileiro

Requisito 1 - Local com facilidade para as trés
modalidades

Requisito 2 - Transito fechado total ou
parcialmente por seis horas

Requisito 3 - Local com capacidade para 1000
atletas

Requisito 4 - Estrutura logistica de
competicdo

Requisito 5 - Cobertura da imprensa local e
nacional

téré

EQUIPE

Delegado Técnico - 01
Auxiliar do Delegado Técnico - 01

Arbitros - 10
Staff - 20
RESTRICOES &
Todas as despesas de participagdo deverdo
ser custeadas pelos atletas
POR QUE? 0QUE? QUEM?

QR

OLYMPIC

SOLIDARITY

5.2 Projeto 4 — Projeto de Esporte — Campeonato Brasileiro de Triathlon

STAKEHOLDERS 4hé

Atletas, Governo, Populagdo local, Arbitros,
FederagGes Estaduais e Patrocinadores

PREMISSAS

Haverad recursos oriundos dos patrocinadores

&

Teremos um ndmero significativo de participantes

A cidade vai apoiar o evento

GRUPOS DE ENTREGA &

Divulgacdo e elaboragdo do Projeto

LINHA DO TEMPO

D-60

QR
OLYMPIC
SOLIDARITY

RISCOS &)
Coincidéncia de datas com eventos internacionais

Falta de patrocinadores
Pouca adesdo dos atletas

& custos ®

D-30 D-7 D-1
R$ 100.000,00

Premiagdo

R$ 50.000,00

Kit dos atletas

R$ 50.000,00

Estrutura da prova

R$ 100.000,00

total

R$ 300.000,00

como? QUANDO?

QUANTO?
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